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1. Introduccion

La Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario forma parte del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte
y Diez”. Con la finalidad de cumplir con los lineamientos de calidad y transparencia
institucional, guia su accionar ejecutando planes operativos anuales. Los procesos se
centran en siete Dimensiones: Gestion de Calidad Institucional, Gestion Administrativa,
Gestion Académica, Gestion de investigacion, Gestion de Educacion Continua, Procesos

de Extension y Relaciones Publicas y Gestion de los Recursos Financieros.

Del afio 2014 al afio 2019, se ha percibido un aumento gradual de la oferta
académica en cumplimiento a la mision que ha asumido la Escuela desde su creacion:
desarrollar programas de capacitacion y difusion los DDHH y DIH y. El aumento de la
oferta académica a nivel nacional obedece a la continua demanda de las instituciones
militares y no militares en lo que respecta a la formacion en DDHH y DIH y a la
capacitacion como formadores en estas mismas areas. En el &mbito internacional, como
Centro Regional de Capacitacion de los Derechos Humanos, la docencia se realiza en

recintos militares de los paises amigos que conforman la CFAC.

En cumplimiento de las Metas trazadas por el Alto Mando, los docentes de la
EGDDHHyDIH se desplazan hacia las tres regiones del pais, con el objetivo de establecer

en la cultura el respeto a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

En definitiva, las condiciones actuales de la EGDDHHyDIH como la primera y
Unica Escuela militar especializada en docencia, estudio y difusion de los DDHH y DIH de
la nacion y de las fuerzas armadas latinoamericanas, proyecta la imagen del Ministerio de
Defensa nacional e internacionalmente, lo que justifica una atencion especial tanto en la
calidad de los recursos humanos de que dispone, como de los recursos financieros que
puedan solventar la expansion académica a la que estd comprometida. En consecuencia,
su consolidacidn institucional, calidad, expansién y crecimiento, ameritan bases legales y

presupuestarias solidas y transparentes.
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2. Cumplimiento de las directrices de las Metas Presidenciales en lo
concerniente a la capacitacion y difusion de los DDHH y DIH: logros
durante el afno 2018.

En el Reporte Ejecutivo Anual sobre el cumplimiento de las Metas Intermedias, el
avance de la Meta “Capacitacion de 6000 miembros FFAA en temas de Derechos
Humanos y DIH periodo 2017-2020”, ha sido de un avance 134.1 % en razén de que

se ha logrado la:

e Capacitacion de 7,884 Miembros de las Fuerzas Armas en el periodo 2017 al
20109.

e Finalizacion de las XVIy XVII Especialidad en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario con un total de 48 integrantes.

e Clausura de las X y XI Promociones del Diplomado Especializado en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario con un total de 75 integrantes.

Concomitantemente, en relacion a la Meta “Crear los medios de informacion digital,
para la difusion del tema Derechos Humanos periodo 2017-2019”, el avance ha sido de
un 100%, en razén se han realizadol17 Programas Radiales “La Voz de los Derechos
Humanos” impartidos todos los lunes de 10:00 — 11:00 am por la Emisora Radial “La Voz

de las Fuerzas Armadas”, tal y como se habian planificado.

En relacion a la Meta “Publicar la Politica de uso de la Fuerza de las FFAA y
Reglas de Enfrentamiento”, el avance ha sido de un 100%, Yya que se ha creado la
“Cartilla de Derechos Humanos y el Uso de la Fuerza” para los Miembros de las Fuerzas

Armadas en misiones de Seguridad Ciudadana.
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3. Alcance nacional e internacional de los aportes de la Escuela en la
Capacitacion y difusion de los DDHH y el DIH.

Como Centro Regional de Capacitacion de la CFAC en DDHH y DIH, la Escuela se
avoca a los intercambios internacionales conforme a los acuerdos realizados por el
Ministerio de Defensa. En ese sentido acoge anualmente a cursantes de paises amigos en
su recinto para cursar la Especialidad. Ademas, la oferta académica de la EGDDHHyDIH
se traslada a las instituciones que lo requieran en toda la geografia nacional y a los recintos
de paises amigos. El alcance internacional incluye la realizacion anual de actividades
especializadas con la participacién de Honduras, Nicaragua, Guatemala, EIl Salvador y

México.
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Registro de egresados: Diagnostico estadistico del cumplimiento de la oferta
Académica y de Educacion Continua

Relacion de Participantes por Afio
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*Las Informaciones de este grafico estan actualizadas al 2 de diciembre de 2019.

Relacion de Participantes por Cursos
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TOTAL GENERAL 35,934

*En el renglén otros de este grafico, se incluyen los cursos: DDHH y el Uso de la Fuerza, Reforzamiento para
Instructores, Derecho Internacional Humanitario, La mujer y los Conflictos Armados, Crecimiento Humano, Derecho
Internacional de los Refugiados, Capacitacion Formadores Prevencién de la Violencia Contra la Mujer e Intrafamiliar y
Andlisis de la Violencia, DIH y Bienes culturales, DIH para juridicos de las FFAA, entre otros.




EGDDHHyDIH
Plan Operativo 2020

Relacion de Cursos Impartidos
Cursos Impartidos
TOTAL 672
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* En el renglén otros de este grafico, se incluyen los cursos: DDHH y el Uso de la Fuerza, Reforzamiento para
Instructores, Derecho Internacional Humanitario, La mujer y los Conflictos Armados, Crecimiento Humano, Derecho
Internacional de los Refugiados, Capacitaciéon Formadores Prevencién de la Violencia Contra la Mujer e Intrafamiliar y
Analisis de la Violencia, DIH y Bienes culturales, DIH para juridicos de las FFAA, entre otros.
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Relacién de Participantes por Cursos
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Relacion de Participantes
Paises miembros CFAC

TOTAL 2,880
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4. Objetivo del POA EGDDHHyDIH 2020

Garantizar la calidad de la gestion académica, de investigacion, de extension y de
Educacién Continua de la EGDDHHyDIH, asi como la transparencia de la gestion de los
recursos, mediante la ejecucién de acciones planificadas para la consecucion de los

objetivos de cada area.

5. Alcance del POA

El Plan Operativo Anual de la EGDDHHyDIH 2020, al igual gie el POA 2019, presenta
los lineamientos para el logro de diez productos a lograr durante un afio. Mediante su
ejecucion se cumple con la mision institucional. Los siete ejes se detallan en las matrices
operativas, donde se presentan especificaciones para garantizar la calidad de los programas
que ofrece la Escuela.
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6. Base legal de la EGDDHHyDIH y de POA 2020

Conforme al Reglamento Interno de la EGDDHHyDIH (2017), las bases legales
se encuentran en los siguientes documentos:

e Constitucién de la Republica Dominicana.

e Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

e Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas 139-13, de fecha 13 de septiembre del afio
2013.

e DIRECTIVADE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL. Decreto Nimero 189-
07 de fecha 3 del mes de abril del 2007.

e Plan Plurianual de Sector Publico (PNPSP).

e Plan Estratégico Institucional ( PEI) 2017-2020

Base Legal del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE).
Decretos del Poder Ejecutivo:

1110-03 de fecha 2 de diciembre del afio 2003, que crea el Instituto Especializado de
Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas (IEESFA).

394-09 de fecha 15 de mayo del afio 2009, denomina el IEESFA como Instituto
Superior para la Defensa (INSUDE).

1-13 de fecha 4 de enero del afo 2013, que designa “General Juan Pablo Duarte
y Diez” el nombre de la Institucion.
Resoluciones CONESCYT
Resolucion No. 044-2003 de fecha 14 de noviembre del afio 2003, del Consejo Nacional
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCYT), que autoriza el desarrollo e
implementacién de los programas del Nivel Técnico Superior, de Grado y de Postgrado

en el area Militar, Naval y Aérea.

Base Legal de la EGDDHHyDIH
Decretos del Poder Ejecutivo:

480-00 de fecha 18 de agosto del afio 2000, que crea el Instituto Militar de los
Derechos Humanos (IMDH).

131-99 de fecha 30 de marzo del afio 1999, crea la Comision Nacional Permanente
para la Aplicacién del Derecho Internacional Humanitario.

104-03 de fecha 06 de febrero del afio 2003, modifica el Decreto 480-00, al nombre
de Instituto Militar de los Derechos Humanos, por el de Instituto Militar de los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

408-04 de fecha 05 de mayo del afio 2004, establece la Comision Interinstitucional

10
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para los Derechos Humanos adscrita a la entonces Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores, hoy Ministerio de Relaciones Exteriores.

146-05 de fecha 21 de marzo del afio 2005, que crea el Instituto Nacional para la
Defensa (INADE).
623-05 de fecha 16 noviembre del afio 2005, que crea el Instituto Especializado de

Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas (IEESFA).

Resoluciones CONESCyT

19-2006 de fecha 2 de diciembre del afio 2006, se aprueba el cambio de nombre de
Instituto Especializado de Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas, para que en lo de
adelante se denomine Instituto Superior para la Defensa (INSUDE).

21-2006 Se aprueban los Planes de Estudio y Ofertas Académicas de las Academias
de Estudios Superiores y las Escuelas de Graduados en los niveles de Grado (Licenciatura)
y de Postgrado (Especialidad y Maestria). El Instituto Militar de los Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario, pasa a llamarse Escuela de Graduados en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

7. Marco estratégico institucional: filosofia, vision, mision, principios y
valores

La filosofia institucional de la EGDDHHyDIH se fundamenta en los principios
consagrados en la Constitucion de la Republica Dominicana y de manera particular por los
articulos 8 'y 26, y aquellos articulos que se encuentran en los Titulos 11 y 111 relativos a los
Derechos y Garantias y Deberes fundamentales estipulados en nuestra Carta Magna.
(Reglamento Interno EGDDHHyDIH, 2017).

La EGDDHHyDIH es una dependencia del Ministerio de Defensa (MIDE). Como
dependencia especializada en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, le
sirve de drgano asesor. Por tal razon, representa al Ministerio de Defensa ante la Comision
Permanente para la Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario y la Comision
Interinstitucional para los Derechos Humanos, ambas presididas por el Ministerio de

Relaciones Exteriores.

En el ambito académico, forma parte Sistema de Educacion Superior Militar,

b

regenteado por el Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez’

11
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(INSUDE). Por consiguiente, desarrolla programas de Postgrado y Extensién conforme a
los lineamientos y reglamentaciones del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCyT).

Conforme al Reglamento Interno EGDDHHyDIH (Articulos 1-3, 2017), La Escuela
de Graduados en Derechos Humanos Yy Derecho Internacional Humanitario
(EGDDHHyDIH), asume la Vision del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) que
reza “Ser una institucion de Educacion Superior modelo de excelencia en el desarrollo

de las capacidades para la seguridad y defensa nacional”.

Ademas fundamenta la mision de la Escuela en la Mision general del INSUDE, la cual
es “Desarrollar las estructuras y procesos académicos necesarios para garantizar la

educacidn superior en la carrera militar .

La EGDDHHyDIH tiene la Mision de “Capacitar y orientar a los miembros de las
Fuerzas Armadas y la poblacién civil, nacional y de otras naciones, a fin de incidir en
su cultura para generar una conciencia de respeto hacia toda persona humana basada
en los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el Instituto Superior para la Defensa
(INSUDE)”.

El Objetivo General de la EGDDHHyDIH es capacitar a los miembros de las Fuerzas
Armadas, Policia Nacional y cursantes civiles, a fin de incidir en su cultura para generar
una conciencia de respeto hacia toda persona humana, basado en las normas de Derechos

Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

Los Objetivos Especificos de la EGDDHHyDIH son:

a) Asesorar al Ministerio de Defensa en lo concerniente a los Derechos Humanos

(DDHH) y el Derecho Internacional Humanitario (DIH).

b) Potencializar a profesionales en capacidad de disefiar las estrategias nacionales de

desarrollo en el area de DDHH y DIH.

12



EGDDHHyDIH
Plan Operativo 2020

c) Crear las condiciones para la integracion de equipos especializados, con la finalidad
de desarrollar actividades de difusion de los DDHH y DIH.

d) Ofertar la especializacion a profesionales en materia de DDHH y DIH, y en areas

afines, fomentando la titulacion al mas alto nivel en competencias, conforme a las

estipulaciones nacionales e internacionales.

e) Desarrollar actividades académicas de capacitacion y formacién en materia de
DDHH vy DIH.

f)  Desarrollar actividades académicas de capacitacion y formacion sobre el Uso de la
Fuerza y Armas de Fuego en Operaciones de Seguridad Pablica.

g) Difundir los DDHH y DIH a nivel nacional e internacional, a través de publicaciones
y medios digitales.

h) Fomentar la consolidacion cultural de los DDHH y el DIH en la sociedad
dominicana.

i)  Promover la formacion de investigadores especializados en DDHH y DIH.

J)  Desarrollar el “Observatorio de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario” anualmente como mecanismo generador de evidencias fidedignas que
posibiliten la revision de las politicas publicas para la mejora continua, teniendo
como maxima prioridad los sectores vulnerables de la nacion.

k) Desarrollar anualmente actividades de extension, como mecanismo de servir a la

sociedad conforme a la misién de la Escuela.

[) Promover los DDHH y el DIH mediante la formacion de un Circulo de Egresados.

La EGDDHHyDIH fomenta los principios: valores patrios, identidad nacional,
dignidad y proteccion de los derechos individuales y colectivos, enunciados en la
Constitucidn de la Republica, la Ley No. 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas y en
toda normativa nacional e internacional de respeto a los derechos y dignidad de las
personas, “sin ninguna discriminacion por razones de genero, color, edad, discapacidad,
nacionalidad, vinculos familiares, lengua, religion, opinién politica o filosofica, condicion

social o personal” (Articulo 39 de la Constitucion de la Republica Dominicana, 2015).

13
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La EGDDHHyDIH practica y fomenta los valores éticos y morales como parte de la
capacitacion integral de sus docentes, investigadores, cursantes y su personal
administrativo, conforme a las normativas éticas vigentes para todas las instituciones

gubernamentales. Ademas, concibe la educacion académica y militar como un mecanismo

para el desarrollo individual, colectivo, institucional y del pais, para un mejor desarrollo

integral y una mejor convivencia entre las comunidades.

8. Producto POA 2020

Producto de la EGDDHHyDIH

Capitulo 0203 Ministerio de Defensa

Sl e [EjseUinieE Subcapitulo 0203.01 Ministerio de Defensa

Tipo de Producto Terminal

Cddigo del Producto 6064

Eje 1-1. Desarrollo Institucional

Objetivo General 1.4-1.4. Seguridad y Convivencia Pacifica
Poblacion Objetivo Civiles y Militares

Civiles y Militares reciben capacitacion en Derechos

Merlalie B [Preelie Humanos y Derecho Internacional Humanitario

Orden de prioridad A

Método de calculo Estudiantes admitidos

Indicador Estudiantes activos

Medio de verificacién Estadistica, Lista de participantes

Periodicidad de la medicion = Trimestral

Planificacién (Postgrados, Diplomados, Cursos y
Conferencias), Ofertas de becas a instituciones,
Proceso de Admisién, Evaluacion, Aprobacion,
Induccién a Docentes, Desarrollo de las asignaturas,
Articulos de investigacion, Presentacion de tesis y
graduacion.

Acciones a realizar

14
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9. Matriz de Objetivos especificos POA 2020

Eje Estratégico No. 1

Objetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

Eje Estratégico No. 2

Obijetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

Eje Estratégico No. 3

Obijetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

Calidad Institucional

Desarrollar los procesos de seguimiento a la ejecucion del
POA, el Reglamento Interno y los Manuales de Organizacion
y Funciones, de Cargos y de Procedimientos, con fines de
sustentar la toma de decisiones para la mejora continua.

Supervision, evaluacion de desempefio, formularios de
seguimiento, informes de la gestion de calidad institucional.

Informe de seguimiento remitido.

Gestion Académica de Postgrado
Garantizar la calidad de los procesos académicos vinculados
al cumplimiento de las ofertas académicas programadas.

Calendario académico, procesos de admision, coordinacion,
docencia, supervision, examenes, registro, calificaciones,
evaluacion docente, graduaciones.

Programaciones ejecutadas.

Gestion de la investigacion

Garantizar la calidad de las investigaciones de discentes,
docentes e institucionales mediante la ejecucion de los
lineamientos y procesos establecidos por el INSUDE.

Planificaciones anuales de la investigacion, lineas de
investigacion, temas, formularios de evaluacion, asesorias,
calificaciones, proyectos

Investigaciones publicadas.

15
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No.4 Eje Estratégico  Educacion Continua

Garantizar la calidad de los programas de capacitacion de
Educacion Continua.

Planificaciones anuales, diplomados, cursos, seminarios,
Conceptos Claves talleres, docencia, evaluaciones,

programaciones virtuales, calificaciones, graduaciones.

Objetivo especifico

Producto intermedio Cursos de Educacion Continua realizados

Eje Estratégico No. 5 Extension y Relaciones Publicas

Afianzar la proyeccion institucional, a través del
cumplimiento de la misién de Difundir los DDHH y el DIH
mediante el Programa Radial “La Voz de los Derechos
Humanos”.

Objetivo especifico

Programa Radial, Invitados del programa, Actividades de
extension, intercambio académico, cultural, deportivo y
social, relaciones interinstitucionales, relaciones
internacionales, viajes académicos, eventos,

Conceptos Claves

Producto intermedio  Eventos y actividades de extension realizadas

Eje Estratégico No. 6 Gestion Administrativa

Incrementar la calidad la gestion administrativa
implementando programas de supervision y mejoras
continuas en la gestion de personal, infraestructura, Servicios
Estudiantiles y seguridad institucional.

Obijetivo especifico

Ordenamiento de las areas de trabajo, capacitacion del
personal, cumplimiento de las normas de seguridad,
Conceptos Claves supervisiones continuas, mantenimiento y acondicionamiento
de areas, recursos materiales y mobiliario, procesos de
induccion, servicios Estudiantiles, seguridad institucional

e Servicios ofrecidos
Productos intermedios e Areas equipadas, ordenadas, limpiasy
acondicionadas

16




Eje Estratégico No. 7

Objetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

Eje Estratégico No. 8

Obijetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

Eje Estratégico No. 9

Objetivo especifico

Conceptos Claves

Producto intermedio

EGDDHHyDIH
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Gestion de los recursos tecnologicos y virtuales

Incrementar la calidad de los servicios tecnoldgicos,
mantenimiento y acceso a programas virtuales.

Mantenimiento a los recursos tecnoldgicos y conexiones
virtuales, actualizacion permanente de los portales virtuales,
actualizacion de la Pagina Web.

Equipos tecnoldgicos y acceso a redes
funcionando 6ptimamente
Pagina Web actualizada

Etica y Transparencia Institucional

Garantizar la asuncion de los mecanismos para desarrollar las
ofertas académicas, de educacion continua, la investigacion,
los procesos administrativos y los servicios conforme a las
normativas éticas y de transparencia institucional del
Ministerio de Defensa.

Etica, Transparencia Institucional, mecanismos de
segU|mlento
Plan de Etica y Transparencia Institucional
socializado en todas las Instancias de la
EGDDHHyDIH

Gestion de los recursos financieros

Proporcionar el soporte financiero para la consecucion de la
mision y objetivos de la EGDDHHyDIH, desarrollando en
forma eficiente y eficaz la planificacién y distribucién de los
recursos econémicos.

Planificacion, marcos regulatorios, transparencia en las
transacciones, Partida Presupuestaria, Plan de Compra
NOmina, Sistema financiero

e Presupuesto anual ejecutado
e Plan de Compras ejecutado
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EGDDHHyDIH
Plan Operativo 2020

Plan Operativo Anual POA 2020

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 1. Calidad Institucional

Lineamientos: Proponer mejoras fundamentadas en informes de evaluacion de la calidad. Prioridad proporcionar datos confiables y fomentar la cultura de calidad institucional

Ref. Producto intermedio

Proceso de evaluacion de la . Presupuesto feiﬁ']?aﬂi Indicador _ Acciones de
: : Actividades Insumos Tentativo Responsable verificable Riesgo ISR
| p g

calidad realizado (DD. L mitigacion
No. 1.1 | Descripcion (8RD) MM.AA) objetivamente

Realizar levantamiento

del proceso

Realizar los Encargado de
Componente 1.1 acompafiamientos, Todo el Gestion de Calendario

ion instituci revisiones . o~ . .
Evaluacion institucional evaluacionZs Materiales gastables de afio 2020 _Call_dad_ ejecutado
Objetivo especifico 1 fundamentandose en los 2;'.;'3:: fﬁzrgris g;_gaép;el, institucional Creacion de
Desarrollar los procesos de documentos J ers, caj : . un mecanismo
seguimiento al desempefio institucionales sobres manila, caja de Coordina con: Retraso en las ara evaluar
seguimt P lapiceros de color azul, — evaluaciones para
institucional, el Reglamento 16,000.00 s Evaluacion . en linea como
. . grapas, paquetes de post F_— e Direccion ] por cimulo de
Interno y los Manuales de Aplicar herramientas de it caia de cli Ultima « Sonorte realizada en el actividades complemento
Organizacion y Funciones, de seguimiento eﬁcu;demaci%nes semana de técFr)ﬂco tiempo a la evaluacion
Cargos y de Procedimientos, - Lo cada mes previsto presencial
con fines de sustentar la toma de Analizar. interoretar fotocopias, fotografias, durante ¢ TO(tjas I_as d Informe con
decisiones para la mejora resen tary resulltja dos y todo el afio :ZSEZZ(L:JISZ € estadisticas
continua. p redactado
30 de cada Informe
Presentar informe mes del remitido
afio 2020
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Plan Operativo Anual POA 2020

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 2. Gestion Académica de Postgrado

Lineamientos: cumplimiento de las normativas de admision.
Prioridad: Agilizar los procesos de admisién con expedientes completados con el fin de garantizar el inicio de la docencia en el tiempo previsto.

Ref. Producto
intermedio Presupuesto ';Zﬂ}?agg Indicador Acciones de
Expedientes completos | Actividades Insumos (oD Responsable verificable Riesgo mitigacion
e cursantes tramitados ' objetivamente
d tes tramitad $RD MM.AA) b g
No. 2.1 Descripcion
Revision de brochures de Direct
programas de postgrado, De mayo a Saf&gctor
(:ictuallzac_:lon de junio, 2020 Académico
informaciones sobre becas
Ejecutar los procesos de Formularios de
convocatoria para cada Materiales gastables de control _de_ Publicar en la
programa oficina: resmas de . mantenimiento péagina los
papel, caja de folders, Julio Enc. de Admisiones / | Oficios requerimientos
caja de sobres manila, octubre, }SAubcélrrec_tor II:nformIes- - de admision en
caja de lapiceros de cademico ormularios de cada programa
Crear y Completar coJ|0r azuf grapas, 20,000.00 2020 Coordina con: verificacion de
expedientes de los paguetes de post it, caja documentos
Componente 2.1 cursantes de postgrado de clip o Subdirector Listas de Expedientes | Adiuntar a las
Admisiones encuadernaciones, Académico aspirantes inc[()JmpIetos al | cartasde
Objetivo especifico 2 Realizar las evaluaciones | fotocopias, fotografias, * Rgrr]ﬁizieones del iniciar el gl;r:::sn:;lsento de
Garantizar la calidad de los | diagnosticas INSUDE programade | o icitos que
rocesos académicos ; postgrado por
\F;inculados al * Relaciones Expedientes falta de deben traer los
imi Pablicas creados documentacion | 06¢2dos con
cumphmlegto de las e Comision del caracter
ofertas académicas y: . o - e los - .
programadas. Presentacian de los designara Oficios remitidos | aspirantes obligatorio
expedientes de los — o Departamento
aspirantes en el escrutinio | Adquisicion de: Noviembre gelplﬁglijg)ges Ef;agle;;es
iz Py s e Z
del Comite de Admision Un (1) Escaner 36,161.00 2020 e Registro que conllevan a
Un (1) Archivo 13,920.00 EGDDHHYDIH | Acuse de recibo la expulsllétn de
- ; no completar
Ingresar los expedientes a de expedientes i
Informes expedientes
la plataforma SIAR Memorias de
gestion
Entregar expedientes
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 2. Gestion Académica de Postgrado

Lineamientos: cumplimiento del calendario académico. Prioridad: Garantizar el cumplimiento y calidad de la docencia.

Ref. Producto
intermedio

Subdireccion
Académica

Rendir informes
periddicos a la
Direccion

Académico

. Subdirector
Académico

P Fecha de Indicador
P_rogramacmnes Actividades Insumos Presupuesto resultado Responsable verificable Riesgo Acciones de
ejecutadas conforme al ($RD) (DD. P obietivamente g mitigacion
calendario académico MM.AA) |
No. 2.2 | Descripcion
. Lista de
Subdirector discentes
Coordinar inicio 2da semana égg?gm;%%: Lista de
académico y Recibir de enero, Académico asistencia
a cursantes 2020
Coordina con: Memorias
Coordinar el e  Enlaces de los Oficios,
desarrollo y la Materiales gastables de Ministerios de | Informes, lista
- . ., . 0,
Componente 2.2 finalizacion de cada | oficina: resmas de Adost Defensa de de permiso Calculo del %
Administracion de asignatura papel, caja de folders, og[gfjroe Paises amigos memorias ] de imprevistos
Postgrado Supervisar la caja de sobres manila, 2020 e Instituciones Imprevistos conforme a las
. " asistencia y el caja de lapiceros de vinculadas con que afectan memorias
Objetivo especifico 2 desempefio diario de | color azul, grapas, 16,000.00 el desarrollo de la ejecucion | anuales
Garantizar 'adqa“dad delos | |os discentes paquetes de post it, caja visitas, del
p.rocefoj acal emicos ] declip conferencias y calendario | Coordinacion
vinculados a Supervisar la encuadernaciones, talleres académico de reposicion
cumplimiento de las ofertas | gocencia fotocopias, fotografias, e  Director M . h
académicas programadas. Paneloerafo Docent emorias de docencia
PElOEralo .. . ocentes académicas e
dir inf informes
Rendir informes Noviembre, . remitidas
periodicos a la 2020 e  Coordinador
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 2. Gestion Académica de Postgrado

Lineamientos: Cumplimiento del programa de cada asignatura. Prioridad: Garantizar el cumplimiento y calidad de la docencia.

Ref. Producto intermedio
Programaciones ejecutadas Fecha de Indicad .

i . Presupuesto resultado ndicador . Acciones de
conforme al calendario Actividades Insumos RD bD Responsable verificable Riesgo v eTONES
académico ($RD) (DD. bieti mitigacion

MM AA) (0] Jetlvamente
No.2.3 | Descripcion '
Carpetas
Coordinar con los docentes Octubre actualizadas al
la actualizacion de las 2020 iniciar la
carpetas con antelacion docencia de
cada asignatura
. Program
Revisar programa de ac?ugaﬁzaecljo
asignatura aprobado y
—— Noviembre,
Proponer actualizaciones al . 2020
Componente 2.3 programa de la asignatura (’;’éa;g(':?:gs_ E::E:;es
Docencia y Cuerpo (si es necesario) antes de de papel éaja de
iniciar la docencia o . Coordinacion
Docente Ent teriales al folders, cajade Docentes/Coordinador Imprevistos d ini
o - n re_ge_lr materiales a sobres manila, caja de Postarado que afectan e repOSlC_lOﬂ
Objetivo especifico 2 Administrador de de lapiceros de color tgrado . BN de docencia
Garantizar la calidad de los ; ; 20,000,00 Coordina con: Lista de la ejecucion
demi Postgrado (Si amerita que azul, grapas, materiales del
pracesos academicos los cursantes realicen paquetes de post it, e Registro ; : Reponer
vinculados al ; e caja de clip g requeridos para | calendario .
limiento de las lecturas previas al inicio de . . . P docencia
cumplimiento de lad . encuadernaciones, Todo el afio la docencia académico
ofertas académicas adocencia) fotocopias, 2020
programadas. Indicar al Administrador de fotografias, ...
Postgrado los recursos que
necesita para la docencia
Desarrollar el programa de
la asignatura
Al finalizar Firmas de
. asistencia a
Entregar evaluaciones y cada X
lificaciones asignatura docencia
ca durante el Acta de
afio 2020 calificaciones
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 2. Gestion Académica de Postgrado

Lineamientos: Cumplimiento de las normativas de registro. Prioridad: Calificaciones publicadas y actas tramitadas segtin el tiempo estipulado para tales fines.

Ref. Producto
intermedio

Actas y expedientes Fed:a ge Indicador iones d
de cursantes Actividades Insumos (ngeRSS;) uesto EeDSB tado Responsable verificable Riesgo 2?3 'C;rl?gn ¢
debidamente MM. AA) objetivamente g
tramitados '
No. 2.4 Descripcion

Recibir expedientes de Expedientes de

Octubre,
cursantes 2020 cursantes .
completos Pérdida de

Asentar matricula a cada Listas de Informacion

cursante designada por el cursantes con y dient Colocacion de

Departamento de Materiales gastables Noviermb Subdirector Académico / matricula expedien de_s extinguidores

Registro del INSUDE gg gggé?aéa{j??éis Zé)gléem e Encargado (a) de Registro | tramitada a la POTINCENCIO | o1 o) 4rea de

1 G coordinacion Registro
Eom.p(::nente 2.4 Z?)It?rzrss’rr:::rjﬁlgecaja Coordina con: académica pérdida d
egIstro ] . - érdida de
g Elabprar actas de lapiceros de color e Admisiones Actas firmadas | jnformacion N
Objetivo especifico 2 Publicar actas de azul, grapas, «  Departamento | Calificaciones |y Fumigacion
Garantizar la calidad de  |_calificaciones paguetes de postit, | ., 5000 de Registro del | Publicadas en expedientes perlodlca de
los procesos académicos | Coordinar revisiones cajade clip ' Todo el afio INSUDE plataforma or desqaste | 2re@ de
vinculados al solicitadas ?“tcuad‘?mac'f’”esv e  Docentes Re-elaboracion gel matgrial expedientes
cumplimiento de las otocopias,
ofertgs académicas Ela_b_o rar Reco_rd de fotografias, e Docentesy de actas o
programadas calificaciones interno de | cancho Accord cursantes Mantenimiento
' los graduados cinta adhesiva . (Ej)e;;artgr?en;ol Pérdida de de sw_tgrrgja de
transparente, tinte € Registro del | Record informacion | S¢guridad para
i INSUDE el acceso al area
para impresora Noviembre elaborado y de Reai
2020 ' expedientes & Registro
itar li — or robo
T::é?j';ﬁ:jg:ta de Oficio y lista P
g de graduandos
tramitada
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 2. Gestion Académica de Postgrado

Lineamientos: Cumplimiento de las normativas, procesos y criterios para la evaluacion docente por asignatura. Prioridad: Fiabilidad de los resultados de la evaluacion del desempefio de los

datos

Presentar informe de
cada evaluacion
docente

Oficios,

Informes,
memorias
remitidas

docentes
Ref. Producto
intermedio Fecha de Indicador
L Presupuesto resultado e . Acciones de
Docentes evaluados en el | Actividades Insumos Responsable verificable Riesgo - ANES
- . ($RD) (DD. " mitigacion
tiempo previsto MM.AA) objetivamente
No. 2.5 Descripcion
Elaborar calendario ;
de evaluaciones a los Enero 2020 Calegdgrlo
docentes aprobado
Revisar formularios
conforme a las Formularios
normativas y criterios Ultima . actualizados L
vigentes semanade | Subdirector Concienciar a la
. Académico / — - poblacidn
Materiales gastables de cada mes Coordinador Oflc_los, listas d(_e estudiantil
Coordinar las oficina: resmas de durante | o démico cotejo, calendario | gegq0s en Jas
Componente 2.5 evaluaciones docentes | Papel, caja de folders, todo el afio ?e evallua_lCIones Y| evaluaciones sobre :a ia del
i6 caja de sobres manila, . ormuiarios & importancia de
Evaluacion docente j ] Coordinadores de | remitidos de desempefio oIt
caja de lapiceros de por respuestas suministro
Objetivo especifico 2 color azul, grapas, 12,000.00 programas sstudiantiles | Veraz de las
rantizar la calidad de | paquetes de post it, caja ; ; informaciones.
Garantizar la calidad de los . L : Coordina con: Formularios de no apegadas a
procesos académicos Aplicar la evaluacion | declip ) evaluacion 3
vinculados al cumplimiento | docente encuadernaciones, . Docent anlicados la realidad de
de las ofertas académicas fotocopias, fotografias, ocentes p i la docencia.
d De enero a e Discentes Formularios de Llenado
programadas. noviembre. | ® Registro tabulacion, tablas, anonimo de los
Tabular y analizar los 2020 graficos creados formularios.
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion de la Investigacion

Lineamientos: Cumplimiento de las normativas y procesos de la investigacion cientifica. Prioridad: Garantizar la calidad de las tesis y de los libros donados

Ref. Producto
intermedio Tesis

) Fecha de .
empastadas y libros vidad Presupuesto resultado bl Ind_l;:_adgl; . Acciones de
donados entregados al Actividades Insumos ($RD) (DD Responsable verificable Riesgo mitigacion
INSUDE MM:AA) objetivamente
No. 3.1 Descripcion
Crear un banco
Coordinar con asesores Los asesores de temas
la creacion de la listade | Lista de tesis de - . p son provean factibles para la
_ a lista ropuesta de - . R
temas de investigacion | promociones N/A %g';mbre’ Isnu\zci'tzg‘;tgigge temgs la cantidad de | investigacion
para la préxima anteriores conforme a las | temas conforme a las
promocidn y remision lineas de requeridos pecn_aydgdes
investigacion institucionales
pesarrp]lar el proceso de Segunda tramitada
induccion semana
enero, 2020
Componente 3.1
Investigaciones de | Designar los temas a los Formularios
los cursantes cursantes Materiales gastables _ de designacion
Tramite de los titulos de | de oficina: resmas 30 de enero, | Subdirector de 5
Obietive especifico 3 las tesis de papel, caja de 2020 Investlga,mon, Extension y
Ga:antizar Igcalidad de y designacion de folders, cajade (E:ducdag:lon antlnua E lari
las investigaciones de asesores a cursantes sobres manila, caja oordina con- dggg: Etl;::ci)g i
discentes, docentes e Coordinar y realizar de lapiceros de color | 4 400 g e Vicerrectoria de b R
institucionales mediante | asesorfas y las azul, grapas, 20 de iaci6 de temas Bajacalidad | o o\ icion g
I eiecucion de 10s luaci | paquetes de post it, noviembre, '”_‘/93“9?0'0“ y Formularios de los trabajos upervision ge
\ jecu evaluaciones orales y caja de clip 2020 Direccion de aceptacion | de asesorias y
Ineamientos y procesos | escritas de cada fase i e Subdireccion P luaci
- encuadernaciones, d . L evaluaciones
establecidos por el Designar, recibir y fotocopias Academica G asesotlas, | | investigacion
INSUDE tramitar los libros a fotografias, ... Todoelafio | ¢ Coordinacién de oficios y cartas
donar 2020 |nVeStigaCién FormUIarlqs,
Recibimiento de * Asesores de evaluacion
oral y escrita
empastados 20 de * Cursantes y
noviembre Empastados y
2020 libros
Adquisicion de: tramitados
Catalogacién y archivo Diciembre,
de tesis Estante de madera 28,500.00 2020
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion de la Investigacion

Lineamientos: Crear proyectos institucionales conforme a las necesidades de la Escuela y los requerimientos de la Superioridad. Prioridad: Garantizar la elaboracién de proyectos institucionales.

Ref. Producto
intermedio Fecha de Indicador _
Proyectos Actividades Insumos Presupuesto resultado Responsable verificable Riesgo A(_:(?lon(_eg de
entregados (3RD) (DD. objetivamente mitigacion
MM.AA)
No. 3.2 | Descripcion
Revisar anualmente Documentos
los manuales y el institucionales
organigrama de la revisados
Escuela
Informes de
revision
Enero remitos
Proponer mejoras en 2020 Subdirector de . Manuales y
Componente 3.2 | los manuales y . ;"Ezztég‘éicé‘r’]”' Extension organigrama ey
Proyectos organigrama cuando Materiales gastables Continua/Encargado de actualizados Calendarizacion
institucionales sea necesario de oficina: resmas Proyectos de proyectos con
Elaborar y presentar de papel, caja de D | margen de
- _ memorias mensuales y | folders, cajade Coordina con: emoras en '8 | fexibilidad
Objetivo especifico 3. les d ti6 sobres manila, caja recolecciones de considerando la
Garantizar la calidad de |—onua'€S G€ geSton de lapiceros de color — . ., datos que ..
las investigaciones de Elaborar anualmente azul, grapas, 16,000.00 Todoelafio [  Direccion retrasan las complejidad de
discentes, docentes e propuestas de paquetes de post it, 2020 Memorias presentaciones los procesos de
institucionales actividades de caja de clip e Calidady Propuestacon | de proyectos Investigacion
mediante la ejecucion extension, compendio | encuadernaciones, Evaluacion su oficio de requerldps parala
de los lineamientos y de las investigaciones | fotocopias, Institucional - elaboracion de
procesos establecidos | y otros proyectos fotografias, ... remision cada proyecto
por el INSUDE. requeridos por la e Todas las areas
Direccion de la 20 de
Escuela noviembre
2020
Oficios de
tramitacion de
proyectos
archivados con
acuse de recibo
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 4. Educacién Continua

Lineamientos: cumplimiento de calendario y normativas de la Educacion Continua. Prioridad: Garantizar la calidad en el desarrollo de los programas de Educacion Continua institucionales.

Ref. Producto
intermedio Fecha d
Prograr_nacién : Presupuesto rei%l?adg Indicador Acciones de
Educacion Continua | Actividades Insumos $RDp DD Responsable verificable Riesgo mitigacion
ejecutada conforme al ( ) (DD. objetivamente g
calendario MM.AA)
No. 4.1 | Descripcion
Elaborar calendario Segunda Subdi d Calendario de Las instituciones | Contemplar fefchas
académico para los semana de ubdirector de - Educacion donde se imparten tentativas conforme
d N/A N/A noviembre Investigacion, Extension Continua 10S CLIFSOS NO a la recurrencia en
pro@lraﬁ_‘?s e 2019 " | y Educacién Continua anrobado recisen las fechas calendarizaciones
Educacion Continua P P de otros afios
Coordinar y Subdirector de
desarrollar los cursos Investigacion, Extension
Basico y Superior en y Educacién Continua R
| i Memori ecursos
0s paises que _ . Memorias e ” Mantener
conforman la CFAC Viaticos: .. | Coordina con: informes de requeridos no -
Componente 4.1 | Conferenciad o Enero-abril, | bioet eroaados en el coordinacion con
p : onferencia de Pasajes aéreos 230,000.00 2020 irector cursos rog ) los paises que
Programas de Fuerzas Armadas Alojamiento y *  Subdirector finalizados tiempo previsto conforman la
Educacién Centroamericanas alimentacion Adml_nlstratlvo remitidos CEAC
i G | e Subdirector
Continua (Guatemala, Académico
Honduras, Nicaragua CRAG
L]
Objetivo especifico 4. | Y El Salvador)
Garantizar la calidad de . Materiales gastables
los programas de Coordinar, desarrollar | de oficina: resmas Subdirector de
capacitacion de y finalizar los de papel, caja de 18,000.00 Investigacion, Extension
Educacion Continua. diplomados, cursos y folders, caja de do el ai y Educacion Continua
talleres. sobres manila, caja Todoelafio | Coordinador de -
de lapiceros de color 2020 Educacion Continua Oficios, Retraso de la Calcular un
azul, grapas ) Informes, docenciaen los | 10%de
’ ’ . Coordina con: ; ; ; :
paguetes de post it, memorias diplomados y imprevistos en la
caja de clip e Director Memorias cursos de calendarizacion
encuadernaciones, . SJ;(;;Ctor tramitadas Educacion de cada programa
N fotocopias, Uit Académi Continua
Elaborar y remitir fotografias, ... tima cademico
memorias mensuales Viaticos: ser(?ana de |e  Relaciones Publicas
cada mes en
el afio 2019
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 5. Extension y Relaciones Publicas

Lineamientos: Realizar actividades socio-culturales que coadyuven al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales. Prioridad: Cumplimiento de la Mision de la Escuela en lo concerniente a
difundir los DDHH y el DIH

Ref. Producto
intermedio
Programas radiales y

actividades socio- Fecha de ;
ltural L Presupuesto resultado Ind_lc_ador . Acciones de
Culturales Actividades Insumos ($RD) (DD Responsable verificable Riesgo miticacion
establecidas en el (Aproximado) MM. AA) objetivamente g
cronograma anual, '
desarrollados
No. 5.1 | Descripcion
Elaborar cronograma
trimestral de
actividades del Enero, abril,
Programa Radial “La Materiales gastables | 18,000.00 agosto, Encargado de Relaciones acrl?onl;)agjrgma
Vozde los DDHH”y | de oficina: resmas diciembre, | Pdblicas y Encargado de | 2P
de los eventos socio- | e Papel, caja de 2020 Extension
culturales folders, cajade Coordina con:
sobres manila, caja ——
Componente 5.1 ; . Cotizaciones
8 L de lapiceros de color « Direccién .
Relaciones Adguisicion de azul, grapas Subdireccién realizadas y
. ! ! ) °
interinstitucio- obsequios paquetes de postit, | 120,000.00 | Segunda Académica facturas Incluir planes
nales _ __ cajadeclip semana de « Subdireccion de archlvada_s _ alternativos de
Coordinar la logistica ?Qfoﬁdﬁ!;ac'o”es’ enero investigacion, Cartas, oficios, Retraso logfstico suministro de
de cada programa o rg’ﬁas' 2020 Extension y invitaciones, g recursos en la
.. e radial Yy de cada g v Educacion Continua lista de ) ) ejecucic’)n de cada
Objetivo especifico 5. L Inasistencia del
: > actividad o Departamento de llamadas y as vent
Afianzar la proyeccion Contabilidad i invitado al evento
institucional, a través ) ~ontabilida mensajes roqrama
del cumplimiento de la | Desplegar la logistica | Obsequios * !nstalncnasd remitidos prog Tener programas
mision de Difundir los | durante cada evento involucradas, pregrabados
DDHH y el DIH ¢ camareros,
mediante el Programa o fotdgrafos,

Radial “La Voz de 1 o Invitados... ) Tener otra
adial "La Voz de los blicaci Fotografias lanificacio
Derechos Humanos”. Pu licaciones Todo el affo v planificacion
periddicas en las redes nformes tentativa

sociales de las NIA 2020 Memorias

actividades de la NIA publicados

Escuela

Rendir informes y . Informgs y

elaborar memorias Material gastable memorias
remitidos
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)
Eje estratégico no. 6. Gestion Administrativa
Lineamientos: Ejecucion de los mecanismos de supervision administrativa, mantenimiento y limpieza de las areas Prioridad: La seguridad del personal
Ref. Producto
Infraestructura e
inmuebles en
condiciones Fecha de .
6ptimas para el Activi Presupuesto resultado Ind_lc_ador . Acciones de
ctividades Insumos ($RD) (DD Responsable verificable Riesgo miticacion
buen estado y (Aproximado) : objetivamente g
. ; MM.AA)

funcionamiento de
las instancias
No. 6.1 | Descripcion

Realizar supervision Materiales gastables Formularios

diaria de areas ge OfICITai f_eSg]aS archivados
Componente 6.1: L B € Papel, caja de
su eEvisi 6n Realizar inspeccion folders, caja de ”::?gg‘iisos

pervision y periodica de equipos | sobres manila, caja {) o
mantenimiento _ i de lapiceros de color | 25,000.00 Subdirector ramitados
o _ Solicitar materiales de | azul, grapas, Administrativo,
Objetivo especifico 6. mantenimiento paquetes de post it, Encargado de
Incrementar la calidad caja de clip mantenimiento Lesion fisica -
la gestion encuadernaciones, di . durante el Verificar que se
administrativa Efectuar el fotocopias, Todo el afio | C0Ordina con: mantenimiento hayan tomado
implementando mantenimiento a la fotografias, 2020 . Direccit ofici I Snenision di todas las medidas
programasde infraestructura treccion 108 2P de seguridad
supervision y mejoras Materiales de tramitados areas
continuas en la gestion limpieza: cloro, e Todas las 4reas | Memorias de
de personal, aromatizante. .. gestion
infraestructura, 280,000.00
Servicios Estudiantiles L Materiales de
y seguridad Rendir |nformes_ y mantenimiento
institucional. elaborar memorias general: bombillas,
cables eléctricos,
pintura...
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 6. Gestion Administrativa

Lineamientos: Ejecucion de los mecanismos de control, actualizacién y fortalecimiento funcional del personal que labora en EGDDHHyDIH Prioridad: Desempefio del personal eficiente y eficaz

Ref. Producto

intermedio
Personal de la Fecha d
EGDDHHYDIH Presupuesto rei%l?adg Indicador Acciones de
capacitado en sus Actividades Insumos ($RD) (DD Responsable verificable Riesgo mitigacién
funciones conforme a (Aproximado) MM' AA) objetivamente g
los documentos )
institucionales
No. 6.2 L Descripcion
Lista de
asistencia y

Ejecutar diariamente control

los mecanismos de firmadas,

control del personal informes de
Componente 6.2: N novedades
Recursos i ;—8(218 el afio Subd_ire_:ctor_ tramitados

e Materiales gastables Ad

Humanos Solicitar de oficina: resmas minisratvo. Oficios

periddicamente cursos | o oo e Encargado de personal ramitados con
Objetivo especifico 6. de aCt_Ua“_Z,aC'én y folders, caja de di . las listas de
Incrementar la calidad capacitacion (y de sobres manila, caja Coordina con: personal Transferencia Realizar
la gestion induccion cuando de lapiceros de color . ; : i i
administrativa fuese necesario) azul, grapas, 25,000.00 *  Subdireccion inducido del personal inducciones y
implementando ; aquetes de post it e Administrativa capacitado a otra | capacitaciones al

Revisar padue oo Post it instancia fuera ersonal con
programas de 2 caja de clip Expedient P

N . periddicamente los . Calidad Xpedientes -

supervision y mejoras . encuadernaciones, . alidad y tualizad de la Escuela frecuencia
continuas en la gestion expedientes del fotocopias Evaluacion actualizados
de personal, personal con fines de fotografias Institucional
infraestructura, actualizacion Febrero, ) Info_rmes de
Servicios Estudiantiles | Coordinar y ejecutar la abril, junio, | Todas las areas gestion de
y seguridad evaluacion periédica agosto, RRHH
institucional. de desempefio ogtubre, del remitidos

Presentar informes afio 2020 _

periddicos sobre la Memorias de

gestion de los gestion

Recursos RRHH remitidas
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 6. Gestion Administrativa

Lineamientos: Ejecucion logistica conforme a las normativas militares. Prioridad: Recursos materiales administrados eficientemente

Ref. Producto

mensuales

Activos fijos
Informes y
memorias

intermedio
Suministros L Presupuesto lr:ezﬂ:?agg Ind_ic_ador . Acciones de
despachados y Actividades Insumos ($RD) (oD Responsable verificable Riesgo miticacion
activos fijos (Aproximado) | 1o\ AA) objetivamente g
asignados
No. 6.3 | Descripcion
Pasar inventario al Lista de
almacén materiales
periédicamente gastables
inventario
c te 6.3 Materiales gastables
omponente ob.5: L - .
P P dad Recibir oficios y ge °f'c"|‘a- r_esg‘as 25,000.00 Tarjetero .
ropiedadesy trillas de solicitud de | 9° Papel, caja de oraanizado de Supervisiones y
suministro suministro sobres ’marjﬂla caja Subdirector su?‘ninistros auditorias
Objetivo especifico 6. _ . de lapiceros de color Administrativo, periddicas
Incrementar la calidad | Verificar propiedades p Encargado de Almacén .
la destio ; azul, grapas, Tirillas, Errores en
gestion y materiales tes d tit Coordina con: ici
administrativa Llenar formularios de pa_qug eSI_ € postit, Todo el aft ’ OfICI_OS, inventarios Tomar las
implementando . Caja de clip ) 0do el ano Reg|str0 \
despacho o salida encuadernaciones 2020 i medidas de
programas de . : ' Formularios Lesion fisica del
i) . Revisar entregas fot r esion fisica de -
supervision y mejoras otocopias, e Encargado de seguridad antes
upe y mejor: fotoarafias debidamente personal ;
continuas en la gestion 9 ' Compra ) firmados de organizar o
de personal, e Todas las areas trasladar
infraestructura, . materiales
Servicios Estudiantiles m;::;ﬁﬁgﬂ:y pesados
y seguridad Rendir informes P 25,000.00
institucional. fumigacion
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)
Eje estratégico no. 6. Gestion Administrativa
i i . Fortalecer los servicios estudiantiles Prioridad: Eficiencia y eficacia al ofrecer los servicios estudiantiles
Lineamientos | | d | dad: Ef fi | of | d |
Ref. Producto
intermedio Fecha de
SerVIFIOS- Actividades Insumos (P;;sg;)uesto resultado Responsable \I/r:e?ilfi?:i(t)):e Riesgo Acciones de
estudiantiles (Aproximado) (DD. objetivamente mitigacion
ofrecidos MM.AA)
No. 6.4 | Descripcion
Supervisar parqueos
Supervisar servicios
sanitarios
Supervisar limpieza de Subdirector
areas de docencia Administrativo,
Supervisar los
servicios de ) ]
c 6.4 fotocopiadoras Materiales gastables Coordina con:
omponente 6.4: - de oficina: resmas Tomar las
Servicios Supervisar que se de papel, caja de 25,000.00 e Todas las areas didas d
e ofrezcan l0s Servicios | foiders. caia de medidas ge
Estudiantiles médicos y sobros ’mag\ila i Direccidn seguridad antes
Objeti ifico 6. ERP d ° .
|ncjrir'n\/:nfasf Ieac I(:;?i% ad psicolégicos cuando de lapiceros de color o de organizar o
iy fuese necesario azul, grapas . : Lesion fisica del | trasladar
la gestion A ' . e  Subdirectores Registro de ersonal materiales
administrativa Verificar que los paguetes de post it, supervisiones | P
caja de cli Todo el afio que componen la P esados
implementando cursantes tengan Y p o p
: . A1 encuadernaciones 2020 comision
programas de informaciones validas fotocapias ’ Informes de Enf dad
supervision y mejoras | sobre los servicios e . isi ntermecad por
continuas en la gestion | gstudiantiles fotografias, e Coordinadores SUPETVISIONES | 41 calubridad Ejecutar medidas
de personal, - — de control
infraestructura, i’llfﬁqzr:tlisggsgir::iglsltro Materiales d e Todo el personal durante las
Servicios Estudiantiles Iin?pei:;agscloio de la Escuela supervisiones
?’anigt]S;}gig, - — aromatizante...‘ 25,000.00 ) diarias
: Coordinar el servicio e  Soporte técnico
estudiantil a los
extranjeros: e  Conserjes
Coordinar areas de
alojamiento e  Camareros
Coordinar y entregar
los documentos de
identificacion
institucional (carnet)
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 7. Gestion de los recursos tecnologicos y virtuales

Lineamientos: Actualizacion tecnolégica

Prioridad: Funcionamiento permanente de pagina web, redes y equipos

Ref. Producto

intermedio
Equipos Presupuesto lr:eescur:?agg Indicador Acciones de
tecnoldgicos y Actividades Insumos ($RD) Responsable verificable Riesgo S
acceso a redes (Aproximado) (DD. objetivamente mitigacion
funcionando MM.AR)
Optimamente
Pagm"f‘ Web Materiales gastables .
actualizada Ejecutar los de oficina: resmas Formularios de
No. 7.1 | Descripcion | mecanismos de de papel, caja de control de
mantenimiento a los folders, cajade 18,000.00 mantenimiento
recursos tecnolgicos | SObres manila, caja Oficios
de lapiceros de color Informes
azul, grapas, -
Desarrollar paguetes de post it, Soflliili?ljddcei .
mecanismos de cajadeclip abastecimiento Aumento de la
ampliacion de las ?”Cuad‘?mac'o”es' capacidad del
conexiones y solicitar fgiggsgflifs’ Subdirector servidor
oportunamente lo ' Administrativo, C
: . olapso de las .
Compone,nte .10 | Lecesario Encargado de Soporte redesp Instalacion de
Tecnologia Material gastable de tecnoldgico, Web Master reguladores de
Actualizar oficina gggg elaiip | Coordina con: Ml voltaje y de
Obijetivo especifico 7. o Antivirus, reparacion i - - . suministro
InchementarFia calidad | Periddicamente los y piezas depequipos *  Todas las areas Uso de equipos funcionamient | -\ nativo de
de los servicios portales virtuales y tecnolégicos Coordinador de | de las aulas sin 0 de los energia
tecnoldgicos, pagina Web Servidores/Internet programas novedades equipos
mantenimiento y o  Camareros iA
acceso a programas Supervisar que los Adquisicion de: |“St3tl|ac_|0f_1 yt
virtuales. equipos tecnoldgicos Inversor, baterias de mantenimiento
p industri 150,000.00 de antivirus
de las aulas estén en Il;pls 'rt‘ ustria
6ptimas condiciones aptop
Rendir informes Informes
mensuales del Memorias de
funcionamiento de i
gestion

equipos
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 8 Etica y Transparencia Institucional

Lineamientos: Contribuir con el establecimiento de una cultura de Etica y Transparencia Institucional conforme a los lineamientos emanados por la Direccién de Etica e Integridad

Gubernamental.

Prioridad: Asuncién de los lineamientos éticos y de transparencia institucional que rigen la administracién publica

Ref. Progiucto intermedio
Plan de Eticay

Transparencia b Fecr:a ge Indicador Acciones d
Institucional socializado Actividades Insumos (srgségj uesto 2eDSIg tado Responsable verificable Riesgo m?g'%r::?gn ¢
en todas las Instancias de MM. AA) objetivamente g
la EGDDHHyDIH '
No. 1.3 | Descripcion
Establecer la Subdirector i6n d
calendarizacién anual administrativo, Calendario In_corpor_amon €
Componente 8.1 de las reuniones de la 1ra. Comision de aprobado Sitacion en el Ogén;ﬁl:rgzito
Seguimiento al Plan de Comision de Etica Semana de Etica q o d E la Eti
trabajo de Eticay Crear y establecer enero, 2020 | EGDDHHyDIH | Mecanismos de esarr(;t 0 3 | € t(?t ica |
Transparencia Institucional | mecanismos de Materiales gastables de sequimiento lIJErt]ﬁ: ;u ura de tg; (;Sulcolé)na en
imi a Coordina con: o .
Obietivo especifico 8 seguimiento oficina: resmas de papel, Oltima ‘I:;ei(rjorsnen o Institucional discursos de los
Ga:antizar IF; asuncion de los | Realizar reuniones y caja de folders, caja de semana de e Direccion I ¥ L(ji i gestores de la
mecanismos para desarrollar | acompafiamientos sobres manila, caja de cada mes e Soporte €nados Ralentizacién | EGDDHHyDIH
para ¢ lapiceros de color azul, R Actas dela

las ofertas académicas, de - - d 12,000.00 durante técnico blicaci6 lizacién d
educacion continua, la Analizar, interpretary | 9rapas, paquetes de post todo el afio e Todas las Informe publicacion Realizacion de
: P ! presentar resultados it, caja de clip . - redactado del inducciones por
investigacion, los procesos encuadernaciones 2020 instancias de presupuestoy | 4rea para
ad ministrativos y los fotocopias, fotografias, la Escuela estadisticas socializar los
servicios confarme a las * Encargado de institucionales | lineamientos
normativas éticas y de Gestion de en el portal de | éticos
transparencia institucional del . i . .
Minigterio de Defensa Presentar informe %%g;ggga ?altllctiad_ | Info_rtr_T(lje transparencia | especificos de

. (gizérlejtce;?ir;a de remitido institucional cada proceso de

A su
la Comision)

responsabilidad
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)
Eje estratégico no. 9. Gestion de los Recursos Financieros
Lineamientos: Planificacion financiera pertinente, cumpliendo los marcos regulatorios DIGEPRES. Prioridad: Ejecucién de la némina conforme al techo presupuestario
Ref. Producto
intermedio
Presupuesto
Anu_al con_forme Presupuesto lr:ezﬂ:?agg Indicador Acciones de
los lineamientos | Actividades Insumos ($RD) (DD Responsable verificable Riesgo mitigacion
de la Direccion (Aproximado) | 1A A objetivamente g
AA)

General de
Presupuesto
No. 8.1 | Descripcion

Vincular la Némina Marzo, Enc. Contabilidad/Enc. No6mina

con la estructura julio, de Némina establecida 'y

funcional y el personal ?jicct?ebr:]%re coordi aprobada

) oordina con:
Componente 9.1: de la EGDDHHyDIH gﬂati_”?'es_ gastables del afio
Propiedades y € oficina. resmas 2020 DIGEPRES
- Presentar la de papel, caja de ireccié Documentos

suministro Y folders, caja de * Direccion " Reduccion en el
Obietivo especifico 8 planificacion del g . e Auditor tramitados al .

o oo | Presupuesto Anual del | S°Pres manila, caja Octub ; DIGEPRES presupuesto Medidas de
Proporcionar el soporte | " TeSUPUE de lapiceros de color | o 0 oo clubre, *  Relaciones anual austeridad
financiero para la ano siguiente azul, grapas, e 2020 Plblicas
consecucion de la debidamente paguetes de post it, i i
mision y objetivos de la | justificado caja de clip * ﬁiltli(tjjgional Excedente de Reduccion ,de la
EGDDHHyDIH, Ejecucion encuadernaciones, Lo Informe de gastos previstos | oferta acac!gmlca
desarrollando en forma presupuestaria fotocopias, . Subdllrequon gestion en cada de Educacion
eficiente y eficaz la Eiecutar la partida fotografias, Académica financiera programa Continua
planificacion y J pe e  Subdireccion de M :
distribucion de los presupuestaria Todo el afio investigacion, | L oooleo €
recursos econémicos. conforme a las 2020 Extension y Info_rmes dela

prioridades Educacion gestion
académicas y Continua financiera
administrativas
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 9. Gestion de los Recursos Financieros

Lineamientos: Ejecucion del Plan de Compra conforme a las necesidades prioritarias de la EGDDHHyDIH. Prioridad: Realizar los tramites de compra y pagos a suplidores conforme a las
planificaciones trimestrales.

Ref. Producto
intermedio

Plan de Compra Presupuesto Fecha de _ 3 _
vinculado con las Actividades Insumos ($RD) resultado Responsable Ir;)c_ilc_ador verificable Riesgo Acciones de
Partidas (Aproximado) (DD. objetivamente mitigacion
! MM.AA)
Trimestrales
No. 8.1 | Descripcion
Oficios y tirillas de
solicitud de
materiales y
Enc. d recursos
nc. de ;
Establecer prioridades . ~ Contabilidad/Enc. de pro ven_l?ntes de la
Componente 9.1: | financieras Materiales gastables Todo el afio cuentas por pagar Direccién y de las
Propiedades de oficina: resmas 2020 demas
su mri)nistro y ?elgapeh c_aj%de Coordina con: Subdirecciones,
mi B olders, caja de ordenes de
Objetivo especifico 8. sobres manila, caja e Direccion compra Medidas d
Proporcionar el soporte de lapiceros de color pra... edidas de
financiero para la azul, grapas 18,000.00 L Plan de compras Excedente de | austeridad
consecucion de la Paqdetes de'post it Marzo, *  Subdireccion Plan de Compra, gastos -
mision y objetivos de la caja de clip julio, Académica Partidas DVZVIStOS en Reduccion de las
EGDDHHyDIH, Vincular el Plan de encuadernaciones, g‘?mbr% Presupuestarias cada programa | compras
desarrollando en forma | Compras con las fotocopias, d:e?:rql) € le  Subdireccionde | Trimestrales
eficiente y eficaz la partidas trimestrales fotografias, 2020 investigacion Formularios de
planificacion y vinculacién
distribucion de los Subdi -
recursos econémicos. _ ¢ ubdireccion _ _
Ejecutar plan de Financiera Oficios v tirillas,
compras ordenes de
Todo el afio compra...
2020

Plan de compras
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ACIONES FINALES

rativo 2020, fundamenta la ejecucion de los planes, programas y procesos
de forma-apropiada y oportuna, conforme a las politicas de trabajo establecidas en el Plan de
Desarrollo-Institucional del INSUDE (vigente). De esta forma, se garantiza la eficienciay la
eficacia de la gestion y de los servicios. Por tal razén, este documento fortalece la imagen
institucional de la Escuela, con objetivos y productos alcanzables y verificables, los cuales

se-establecen en-las matrices de cada Eje Estratégico.

Este documento, asi como el Reglamento Interno y los Manuales de Organizacion y
Funciones, de Cargos y de Procedimientos, permiten al personal de la EGDDHHyDIH, estar

consciente de sus responsabilidades y el alcance de su puesto.

Para la planificacion y la ejecucion anual del POA, se involucra a todo el personal,
mediante acompafiamientos, supervisiones y reuniones, en la busqueda del consenso. Por lo

que las reuniones periddicas son necesarias para garantizar mejoras continuas.

Es.igualmente necesario, fomentar una cultura de calidad, a fin de que los informes
mensuales reflejen la realidad de los procesos, a fin de realizar mejoras continuas.

Las recomendaciones o enmiendas realizadas al presente documento deberan ser
tramitadas al Consejo de Investigacién, Extension y Educacion Continua, Ginico mecanismo

de participacion con la autoridad para considerarlas.

Inmediato a su aprobacién, el Plan Operativo EGDDHHyDIH 2020, debera ser

gjecutado en todes sus lineamientos.
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