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l. Introduccion

La Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
forma parte de la Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez”. Con la finalidad de cumplir con los lineamientos de calidad y transparencia
institucional, guia su accionar ejecutando planes operativos anuales. Los procesos se
centran en nueve Dimensiones: Gestion de Planificacion Institucional, Gestion de Calidad
Institucional, Gestion Administrativa, Gestion de Tecnologia, Gestion Academica, Gestion
de investigacion, Gestion de Educacion Continua, Gestion de Extension y Relaciones
Publicas y Gestion de los Recursos Financieros.

Del afio 2014 al afio 2025, se ha percibido un aumento gradual de la oferta académica en
cumplimiento a la mision que ha asumido la Escuela desde su creacion: desarrollar
programas de capacitacion y difusion los DDHH y DIH. El aumento de la oferta académica
a nivel nacional obedece a la continua demanda de las instituciones militares y no militares
en lo que respecta a la formacion en DDHH y DIH vy a la capacitacién como formadores
en estas mismas areas. En el ambito internacional, como Centro Regional de Capacitacion
de los Derechos Humanos, la docencia se realiza en recintos militares de los paises amigos
que conforman la CFAC. En cumplimiento de las Metas trazadas por el Alto Mando, los
docentes de la EGDDHHyDIH se desplazan hacia las tres regiones del pais, con el objetivo
de establecer en la cultura el respeto a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional

Humanitario.

En definitiva, las condiciones actuales de la EGDDHHyDIH como la primera y Unica
Escuela militar especializada en docencia, estudio y difusion de los DDHH y DIH de la
nacion y de las fuerzas armadas latinoamericanas, proyecta la imagen del Ministerio de

Defensa nacional e internacionalmente, lo que justifica una atencion especial tanto en la
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calidad de los recursos humanos de que dispone, como de los recursos financieros que
puedan solventar la expansion académica a la que esta comprometida. En consecuencia,
su consolidacion institucional, calidad, expansion y crecimiento, ameritan bases legales y

presupuestarias solidas y transparentes.

I1. DIAGNOSTICO: Cumplimiento de las directrices de las Metas
Presidenciales en lo concerniente a la capacitacion y difusion de los
DDHH y DIH: logros hasta el afio 2025.

a) Metas Institucionales de impacto a la ciudadania

La EGDDHHyDIH asume los lineamientos y metas institucionales de la UNADE,
quien, a su vez, esta compelida a asumir las del Ministerio de Defensa. En ese sentido,
las metas institucionales de impacto a la ciudadania se centran en las actividades de
docencia, capacitacion, investigacion y extension. Todas estas actividades tienen
como meta la difusion de los DDHH y el DIH, para el establecimiento de una cultura
de paz.

Vinculacion estratégica del Plan Operativo 2026 de la
EGDDHHyDIH (POA) y el Plan Estratégico del MIDE 2025-2028

Como Escuela de Graduados perteneciente a la UNADE, la EGDDHHyDIH
debe:

e Cumplir con el Eje Estrategico I: Fortalecimiento institucional de la defensa

nacional

Objetivo Estratégico: OE4. Fomentar a lo interno y externo de las Fuerzas Armadas
una cultura de defensa, de respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional

Humanitario.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

v' 1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos

Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

e Cumplir con el Eje Estratégico V: Gestion Institucional, Apoyo Administrativo
y Desarrollo Proyectivo

Objetivo Estrategico: OE4. Fortalecer el sistema de educacion, doctrina y

entrenamiento militar de las Fuerzas Armadas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

v' 5.0E4-R62 Fortalecidos los programas de los sistemas educativos de las
Fuerzas Armadas, conforme al cumplimiento de las Areas Misionales.

v' 5.0E4-R63 Garantizado el cumplimiento de las normas establecidas por el
sistema nacional de educacion superior.

v' 5.0E4-R64 Ampliada la infraestructura fisica de la sede central del Instituto
Superior para la Defensa.

v' 5.0E4-R65 Promovido a través de la UNADE, las publicaciones periédicas y
eventos académicos sobre los temas de interés de las Fuerzas Armadas sobre

aspectos relacionados a la Seguridad y Defensa Nacional.

v" 5.0E4-R66 Elaborados los Manuales Doctrinales de las Fuerzas Armadas.

b. Nivel de cumplimiento de las metas presidenciales

En el Reporte Ejecutivo Anual sobre el cumplimiento de las Metas Intermedias, el avance

de la Meta “Capacitacion de 7500 miembros FFAA en temas de Derechos Humanos
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y DIH periodo 2017- al afio 2025”, ha sido de un avance 168.5 % debido a que se ha
logrado la:

e Capacitacion de 49,597 Miembros de las Fuerzas Armas en el periodo 2017 al
mes de diciembre 2025 (este dato excluye charlas y conferencias).

e Graduados de la Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario un total de 649 estudiantes.

e Cursando la Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario un total de 46 estudiantes.

Concomitantemente, en relacion con la Meta “Crear los medios de informacion digital,
para la difusion del tema Derechos Humanos periodo 2017-2024”, el avance ha sido de
un 100%, en razon se han realizado 430 Programas Radiales “La Voz de los Derechos
Humanos” impartidos todos los lunes de 10:00 — 11:00 am por la Emisora Radial “La Voz
de las Fuerzas Armadas” hasta diciembre 2025, y en horario de los sabados desde las 13:00
hasta las 14:00 horas.

En relacion a la Meta “Publicar la Politica de uso de la Fuerza de las FFAA y Reglas
de Enfrentamiento”, el avance ha sido de un 100%, ya que se ha creado la “Cartilla de
Derechos Humanos y el Uso de la Fuerza” para los Miembros de las Fuerzas Armadas en

misiones de Seguridad Ciudadana.

I11. Alcance nacional e internacional de los aportes de la Escuela en la
Capacitacion y difusién de los DDHH y el DIH.

Como Centro Regional de Capacitacion de la CFAC en DDHH y DIH, la Escuela se avoca
a los intercambios internacionales conforme a los acuerdos realizados por el Ministerio de
Defensa. En ese sentido acoge anualmente a cursantes de paises amigos en su recinto para
cursar la Especialidad. Ademas, la oferta académica de la EGDDHHyDIH se traslada a las

instituciones que lo requieran en toda la geografia nacional y a los recintos de paises
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amigos. El alcance internacional incluye la realizacion anual de actividades especializadas

con la participacion de Honduras, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y México.
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Registro de egresados: Diagnostico estadistico del cumplimiento de la
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V.

Objetivo del POA EGDDHHyDIH 2026

Garantizar la calidad de la gestion académica, de investigacion, de extension y de
Educacién Continua de la EGDDHHyDIH, asi como la transparencia de la gestion de los
recursos, mediante la ejecucion de acciones planificadas para la consecucién de los

objetivos de cada area.

V. Alcance del POA

El Plan Operativo Anual de la EGDDHHyDIH 2026, presenta los lineamientos para el
logro de once (11) ejes estratégicos a lograr durante un afio. Mediante su ejecucion se
cumple con la mision institucional. Los diez ejes se detallan en las matrices operativas,
donde se presentan especificaciones para garantizar la calidad de los programas que ofrece

la Escuela.

V1. Base legal de la EGDDHHyDIH y de POA 2028

Conforme al Reglamento Interno de la EGDDHHyDIH (2017), las bases legales se

encuentran en los siguientes documentos:

. Constitucién de la Republica Dominicana

e Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

e Ley Organica de las Fuerzas Armadas 139-13, de fecha 13 de septiembre del afio
2013.

e DIRECTIVADE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL. Decreto Nimero 189-
07 de fecha 3 del mes de abril del 2007.

e Plan Plurianual de Sector Publico (PNPSP).

e Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2028
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Base Legal del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE).
Decretos del Poder Ejecutivo:

1110-03 de fecha 2 de diciembre del afio 2003, que crea el Instituto Especializado de
Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas (IEESFA).

394-09 de fecha 15 de mayo del afio 2009, denomina el IEESFA como Instituto
Superior para la Defensa (INSUDE).

1-13 de fecha 4 de enero del afio 2013, que designa “General Juan Pablo Duarte
y Diez” el nombre de la Institucion.

Resoluciones CONESCYT

Resolucion No. 044-2003 de fecha 14 de noviembre del afio 2003, del Consejo Nacional
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT), que autoriza el desarrollo e
implementacion de los programas del Nivel Técnico Superior, de Grado y de Postgrado

en el &rea Militar, Naval y Aérea.

Base Legal de la EGDDHHyDIH

Decretos del Poder Ejecutivo:

480-00 de fecha 18 de agosto del afio 2000, que crea el Instituto Militar de los
Derechos Humanos (IMDH).
131-99 de fecha 30 de marzo del afio 1999, crea la Comision Nacional Permanente

para la Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario.

104-03 de fecha 06 de febrero del afio 2003, modifica el Decreto 480-00, al nombre
de Instituto Militar de los Derechos Humanos, por el de Instituto Militar de los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

408-04 de fecha 05 de mayo del afio 2004, establece la Comision Interinstitucional
para los Derechos Humanos adscrita a la entonces Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores, hoy Ministerio de Relaciones Exteriores.

146-05 de fecha 21 de marzo del afio 2005, que crea el Instituto Nacional para la
Defensa (INADE).
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623-05 de fecha 16 noviembre del afio 2005, que crea el Instituto Especializado de
Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas (IEESFA).

Resoluciones CONESCyT

19-2006 de fecha 2 de diciembre del afio 2006, se aprueba el cambio de nombre de
Instituto Especializado de Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas, para que en lo de
adelante se denomine Instituto Superior para la Defensa (INSUDE).

21-2006 Se aprueban los Planes de Estudio y Ofertas Académicas de las Academias
de Estudios Superiores y las Escuelas de Graduados en los niveles de Grado (Licenciatura)
y de Postgrado (Especialidad y Maestria). El Instituto Militar de los Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario, pasa a llamarse Escuela de Graduados en Derechos

Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

V1. Marco estratégico institucional: filosofia, vision, mision, principios y
valores

La filosofia institucional de la EGDDHHyDIH se fundamenta en los principios
consagrados en la Constitucion de la Republica Dominicana y de manera particular por los
articulos 8 y 26, y aquellos articulos que se encuentran en los Titulos Il y 111 relativos a los
Derechos y Garantias y Deberes fundamentales estipulados en nuestra Carta Magna.
(Reglamento Interno EGDDHHyDIH, 2017).

La EGDDHHyDIH es una dependencia del Ministerio de Defensa (MIDE). Como

dependencia especializada en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, le

sirve de drgano asesor. Por tal razon, representa al Ministerio de Defensa ante la Comision
Permanente para la Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario y la Comision
Interinstitucional para los Derechos Humanos, ambas presididas por el Ministerio de

Relaciones Exteriores.
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En el &mbito académico, forma parte Sistema de Educacion Superior Militar, regenteado
por la Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(UNADE). Por consiguiente, desarrolla programas de Postgrado y Extensién conforme a
los lineamientos y reglamentaciones del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCyT).

Conforme al Reglamento Interno EGDDHHyDIH (Articulos 1-3, 2017), la Escuela de
Graduados en Derechos Humanos Yy Derecho Internacional Humanitario
(EGDDHHyDIH), asume la Vision de la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE)
que reza “Ser el modelo de institucion de educacion en seguridad, defensa y desarrollo
nacional en las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovacion e investigacion

y responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles”.

Ademas, fundamenta la mision de la Escuela en la Mision general de la UNADE, la cual
es “Formar profesionales, lideres militares y civiles, garantes de la seguridad y defensa,

que contribuyan al desarrollo nacional .

La EGDDHHyDIH tiene la Mision de “Capacitar y orientar a los miembros de las
Fuerzas Armadas y la poblacion civil, nacional y de otras naciones, a fin de incidir en
su cultura para generar una conciencia de respeto hacia toda persona humana basada

en los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario,

de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Universidad Nacional para la Defensa
(UNADE)”.

El Objetivo General de la EGDDHHyDIH es capacitar a los miembros de las Fuerzas

Armadas, Policia Nacional y cursantes civiles, a fin de incidir en su cultura para generar
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una conciencia de respeto hacia toda persona humana, basado en las normas de Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.
Los Objetivos Especificos de la EGDDHHyDIH son:

a) Asesorar al Ministerio de Defensa en lo concerniente a los Derechos Humanos
(DDHH) y el Derecho Internacional Humanitario (DIH).

b) Potencializar a profesionales en capacidad de disefiar las estrategias nacionales de
desarrollo en el &rea de DDHH y DIH.

c) Crear las condiciones para la integracion de equipos especializados, con la finalidad
de desarrollar actividades de difusion de los DDHH y DIH.

d) Ofertar la especializacion a profesionales en materia de DDHH y DIH, y en areas
afines, fomentando la titulacion al mas alto nivel en competencias, conforme a las
estipulaciones nacionales e internacionales.

e) Desarrollar actividades académicas de capacitacion y formacién en materia de
DDHH y DIH.

f) Desarrollar actividades académicas de capacitacion y formacion sobre el Uso de la
Fuerza y Armas de Fuego en Operaciones de Seguridad Publica.

g) Difundir los DDHH y DIH a nivel nacional e internacional, a través de publicaciones
y medios digitales.

h) Fomentar la consolidacién cultural de los DDHH y el DIH en la sociedad
dominicana.

i)  Promover la formacién de investigadores especializados en DDHH y DIH.

J) Desarrollar el “Observatorio de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario” anualmente como mecanismo generador de evidencias fidedignas que
posibiliten la revision de las politicas publicas para la mejora continua, teniendo
como maxima prioridad los sectores vulnerables de la nacion.

k) Desarrollar anualmente actividades de extensién, como mecanismo de servir a la

sociedad conforme a la mision de la Escuela.
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I) Promover los DDHH y el DIH mediante la formacion de un Circulo de Egresados.

La EGDDHHyDIH fomenta los principios: valores patrios, identidad nacional, dignidad y
proteccion de los derechos individuales y colectivos, enunciados en la Constitucion de la
Republica, la Ley No. 139-13, Orgéanica de las Fuerzas Armadas y en toda normativa
nacional e internacional de respeto a los derechos y dignidad de las personas, “sin ninguna
discriminacion por razones de género, color, edad, discapacidad, nacionalidad, vinculos
familiares, lengua, religion, opinion politica o filosofica, condicion social o personal”

(Articulo 39 de la Constitucion de la Republica Dominicana, 2015).

La EGDDHHyDIH practica y fomenta los valores éticos y morales como parte de la
capacitacion integral de sus docentes, investigadores, cursantes y su personal
administrativo, conforme a las normativas éticas vigentes para todas las instituciones
gubernamentales. Ademas, concibe la educacion académica y militar como un mecanismo
para el desarrollo individual, colectivo, institucional y del pais, para un mejor desarrollo

integral y una mejor convivencia entre las comunidades.
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VIII. Producto POA 2026

Producto de la EGDDHHyDIH

Unidad Ejecutora

Tipo de Producto
Cadigo del Producto
Eje

Objetivo General
Poblacion Objetivo

Nombre del Producto

Orden de prioridad
Método de calculo
Indicador

Medio de verificacion
Periodicidad de la medicién

Acciones a realizar

Capitulo 0203 Ministerio de Defensa

Subcapitulo 0203.01 Ministerio de Defensa
Terminal

6064

1-1. Desarrollo Institucional

1.4-1.4. Seguridad y Convivencia Pacifica

Civiles y Militares

Civiles y Militares reciben capacitacion en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario

A

Estudiantes admitidos

Estudiantes activos

Estadistica, Lista de participantes

Trimestral

Planificacion (Postgrados, Diplomados, Cursos y
Conferencias), Ofertas de becas a instituciones,
Proceso de Admision, Evaluacion, Aprobacion,
Induccion a Docentes, Desarrollo de las asignaturas,
Articulos de investigacion, Presentacion de tesis y
graduacion.
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IX. Matriz de Objetivos especificos POA 2026

Eje Estratégico No. 1 Calidad Institucional

Desarrollar los procesos de seguimiento a la ejecucion del

— T Objetivo especifico POA, e_I Reglamento Interno y los I\/_Ian_uales de Organizacic’)n
N\AN O ME y Funciones, de Cargos y_de Procedlmlent_os, con f!nes de
‘ sustentar la toma de decisiones para la mejora continua.
—_— —— .
e Seguimiento
. \ _ e Evaluacion de desempefio
- < Conceptos Claves e Evaluacion docente
d . Bl & e Formularios de seguimiento
e Informes de la gestion de calidad institucional
Producto intermedio 1.1. Proceso de evaluacion de la calidad.

Eje Estratégico No. 2 Planificacion Institucional

2
/

N .
7Y s Desarrollar proyectos en respuesta a las necesidades
| Obijetivo especifico institucionales, conforme a los lineamientos establecidos por
B / )
W,/ // el MIDE y el UNADE
/7 “/\'\ e Planificaciones anuales de la investigacion
¢ D multidisciplinaria de proyectos institucionales
Y \ ..
\ b/ \ e Procesos de seguimiento a los proyectos
., N\ institucionales
WAL . - - -
o4 e Calidad de los proyectos institucionales en base a las
. politicas programadas
g Conceptos Claves : o .
& P ¢ Vinculacion de los proyectos con las necesidades
T — institucionales
- e Presentacion de proyectos

e Planes operativos anuales

e Propuesta anual de temas de investigacion

e Revision de las reglamentaciones institucionales
2.1 POA listo para ser ejecutado.

PIEELDIES U imes)ee 2.2 Proyectos institucionales presentados.
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Eje Estratégico No. 3 Gestion Académica de Postgrado

Objetivo especifico Garantizar la calidad de los procesos académicos vinculados
al cumplimiento de las ofertas académicas programadas.

Calendario académico
Procesos de admision
Coordinacion
Docencia
Supervision
Examenes
Calificaciones y Registro
Graduaciones
S s 3.1Expedientes completos de admitidos tramitados
intermedio  3-2Programaciones ejecutadas conforme al calendario
. academico
\ 3.3Docencia realizada conforme a las programaciones y al
3 \ calendario académico.
J 3.4Actas y expedientes de cursantes debidamente
\/\\ s tramitados.
3.5Docentes evaluados en el tiempo previsto.

Conceptos Claves

Eje Estratégico No. 4 Gestion de la investigacion

S
»
4
&g

| Garantizar la calidad de las investigaciones de estudiantes,
i Objetivo especifico docentes e institucionales mediante la ejecucion de los
o lineamientos y procesos establecidos por al UNADE.

e Planificaciones anuales de la investigacion
e Lineas de investigacion

e Temas de investigacion

Formularios de evaluacion

Evaluacion por fases

Asesorias metodoldgicas y de contenido
Calificaciones

Proyectos

Conceptos Claves
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4.1Tesis empastadas y libros donados

entregados a la UNADE.

4.2Proyectos entregados.

Eje Estratégico No. 5 Educacién Continua

<Y Garantizar la calidad de los programas de capacitacion de

Objetivo especifico

Educacién Continua.

Planificaciones anuales

e Diplomados
\ e Cursos
A\ e Seminarios
b \ e Talleres
Conceptos Claves i
P, e Docencia
\/\\ s e Evaluaciones
U ) ‘ e Programaciones virtuales
. J/ // e Calificaciones
7 n e Graduaciones
(NN . . 5.1 Programas de Educacion Continua
TV AN Producto intermedio :
|\ ¥ \ realizados
La » ‘A/j,r \\; /'\
&

Conceptos Claves ¢
[ ]

Eje Estratégico No. 6 Responsabilidad Social y Extension

Objetivo especifico Afianzar la proyeccion institucional, a través de actividades,
Socio-culturales, Programa Radial “La Voz de los Derechos
Humanos”, Cooperacion e Intercambio Académico, Cultural
y Deportivo.

Actividades Socio-culturales

Programa Radial
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e Invitados del programa

e Actividades de extension

e Intercambio académico, cultural, deportivo y social
relaciones Interinstitucionales

e Viajes académicos

m o - ivi i0- i
Producto intermedio ©-1 Actividades socio-culturales establecidas en el

e — cronograma anual, desarrolladas.

N\AN ) ME 6.2 Programa radial establecido en el cronograma

e anual, desarrollado

6.3 Eventos de cooperacion e intercambio
académico, cultural y deportivo realizados
conforme a la planificacion

4
-

Eje Estratégico No. 7 Relaciones Publicas e Interinstitucional

\ | Obietivo especifico Afianzar la proyeccidn institucional, a través de eventos y
N P actividades.
Y W= o
i S e Cronograma anual de actividades
. // / . . .
mL‘?/ Conceptos Claves . Rela<_:|on_es internacionales
A4 A e Publicaciones
(N e Redes sociales
MW : : 7.1 Eventos y actividades establecidas en el
: RN Producto intermedio
w. I\ cronograma anual, desarrollados.

Eje Estratégico No. 8 Gestion Administrativa

Incrementar la calidad la gestion administrativa
implementando programas de supervision y mejoras
continuas en la gestion de personal, infraestructura, Servicios
Estudiantiles y seguridad institucional.

Objetivo especifico

e Ordenamiento de las areas de trabajo
Conceptos e Capacitacion del personal
Claves e Cumplimiento de las normas de seguridad
°

Supervisiones continuas
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Mantenimiento y acondicionamiento de areas
Recursos materiales y mobiliario

Procesos de induccion

Servicios Estudiantiles

Seguridad institucional

8.1 Infraestructura e inmuebles en condiciones éptimas
para el buen estado y funcionamiento de las instancias.
Productos 8.2 Personal de la EGDDHHyDIH capacitado en sus
intermedios funciones conforme a los documentos institucionales.
8.3Suministros despachados y activos fijos asignados.
8.4Servicios estudiantiles ofrecidos

Eje Estratégico No. 9

Objetivo especifico

Conceptos
Claves

Gestion de los recursos tecnoldgicos y virtuales

Incrementar la calidad de los servicios tecnoldgicos,
mantenimiento y acceso a programas Vvirtuales.

e Mantenimiento a los recursos tecnologicos y conexiones virtuales
e Actualizacion permanente de los portales virtuales Actualizacion de

la Pagina Web
e Plataforma Moodle
e Modalidad virtual para la docencia

Productos
intermedios

9.1Equipos tecnoldgicos y acceso a redes funcionando
Optimamente y pagina Web actualizada

9.2 Pagina Web y plataforma Moodle de la Escuela
funcionando optimamente para el desarrollo de los
procesos de admision, solicitudes de certificaciones,
procesos de investigacion, docencia y registro de
postgrado.

Eje Estratégico No. 10

Objetivo especifico

Etica y Transparencia Institucional

Garantizar la asuncion de los mecanismos para desarrollar las
ofertas académicas, de educacion continua, la investigacion,
los procesos administrativos y los servicios conforme a las
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normativas éticas y de transparencia institucional del
Ministerio de Defensa.

o FEtica

e Transparencia Institucional

e Mecanismos de seguimiento

10.1 Plan de Etica y Transparencia
Institucional socializado en todas las Instancias
de la EGDDHHyDIH

Conceptos Claves

Producto intermedio

Eje Estrategico No. 11 Gestion de los recursos financieros

Objetivo especifico Proporcionar el soporte financiero para la consecucion de la
misién y objetivos de la EGDDHHyDIH, desarrollando en

‘ forma eficiente y eficaz la planificacion y distribucion de los

N recursos econémicos.

\ ' Conceptos Claves * Planificacion
e Marcos regulatorios
‘ e Transparencia en las transacciones
W // e Partida Presupuestaria
7 e Plan de Compra
oy PN e NOmina
Y WY\ e Sistema financiero
v, A i Srras e e el 11.1 Presupuesto anual_ ejecutado.
11.2Plan de Compra vinculado con las

Partidas Trimestrales.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 1. Calidad Institucional

Lineamiento:

Proponer mejoras fundamentadas en informes de evaluacion de la calidad.

EGE

Proporcionar datos confiables y fomentar la cultura de calidad institucional.

Producto intermedio 1.1:

Proceso de evaluacion de la calidad realizado.

Componente 1.1:

Seguimiento de la calidad institucional.

Presupuesto Sl Unidad | Riesgo
Productos Actividades Insumos Responsable Estimado Metas Trimestral Indicador de
(DOP)) Medidas
Encargado de
Gestion de
Calidad
institucional
Coordina con:
Actualizar instrumentos de
Evaluacion Institucional e Direccion
* Soporte Todo el afio
técnico 2026
e Todas las
instancias de
la Escuela
Calendario Creacion
Acompafiar a las instancias Mate!'iqles. gastables 16.000.00 ejecutado deun
o - en 10s procesos de de oflcm{i. resmas de mecanis
Objetivo especifico 1 Desarrollar autoevaluacion papel, caja de folders, Retraso en mo para
los'procesos de seguimiento al caja de sobres manila, las evaluar
desempefio institucional, el . caja de lapiceros de Juaci en linea
Reglamento Interno y losManuales | Realizar los: . color azul, grapas, evaluacione | 5
de Organizacién y Funciones, de acompanamientos, revisiones | paquetes de post it, S por lod complem
Cargos y de Procedimientos, con y evaluaciones caja de clip cur_nu_do de ento a la
fines de sustentar la toma de fundamentandose en los encuadernaciones, actividades | o - luaci6
decisiones’para la mejora continua. | documentos institucionales. fotocopias, n
fotografias... presencia
Ejecutar los lineamientos de i |
la evaluacién quinquenal de Ultima
la UNADE semana de
cada mes
Aplicar herramientas de durante & Eva_luacu’)n
P todo el afio | realizada en el

seguimiento.

Analizar, interpretar y
presentar resultados

Presentar informe.

30 de cada mes del
afio 2026

tiempo previsto

Informe con
estadisticas
redactado

Informe
remitido
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 1. Calidad Institucional

Lineamientos:

Proponer mejoras fundamentadas en informes de evaluacion de la calidad.

Prioridad:

Proporcionar datos confiables y fomentar la cultura de calidad institucional.

Producto intermedio 1.1:

Docentes evaluados en el tiempo previsto

Componente 1.2:

Evaluacion docente

Presupuesto L . Riesgo
- - : n . ni
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas S.??i% ?;freflo Indicador UMeOéleilgacie
(DOP))
Elaborar
calenda_rlo de Enero 2026 Calendario
evaluaciones aprobado
a los docentes
Revisar
formularios
conforme a .
las ) Formqlarlos
normativas Ultima . actualizados
criterios y Materiales semana de SUbd',r ector
igent gastables de cada mes Académico /
Vigentes oficina: resmas de durante Coordlnz_ador — :
papel, caja de todo el afio | Académico Oficios, listasde | Sesgos en las
Garantizar la calidad | Coordinar as | o1 ders caja de cotejo, calendario | evaluaciones | Concienciar a la poblacion estudiantil sobre la
de los procesos i I i i = ; ; e
aca dénEl)icos g‘(’)i:e”nice'sones sobres manila, Coordinadores fdsrﬁ:/jl':ﬁg'sones Y | de desempefio | importancia del suministro veraz de las
: caja de lapiceros de programas L por respuestas | informaciones.
vinculados al 12,000.00 remitidos -
cumplimiento de las de color azul, estudiantiles
ofertas académicas grapas, paquetes Coordina con: no apegadas a
programadas. Aplicar la de post it, caja de Formularios de larealidad de | Llenado anénimo de los formularios.
p clip o Docentes - lad :
evaluacion . . evaluacion a docencia.
encuadernaciones, e Estudiantes .
docente fotocopias . aplicados
fotoarafias * Registro Formularios de
e T De enero a tabulacién, tablas,
Tabulary noviembre, gréficos creados
analizar los 2026
datos
Presentar
informe de Oficios, Informes,
cada memorias
evaluacién remitidas
docente
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje Estratégico No. 2. Planificacion Institucional

Lineamiento:

Garantizar la elaboracion y seguimiento del Plan Operativo Anual (POA)

Prioridad:

Aplicabilidad de los lineamientos operativos

Producto intermedio 2.1:

POA listo para ser ejecutado

Componente 2.1;

Plan Operativo Anual

Presupuesto - . Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas S_[gg_wmlentlo Indicador Ul\r/}'cif.lg e
(DOPY)) rimestra edidas

Revisar los Informes de

informes de revision

ejecucion del E/_'at”é FODA

POA dcl)f:tjmgntos

\/_erlfl(_:e}r la verificados con

e1_ecu0|on . sus respe_ctivas

trimestral del Materiales gastables Encargado de observaciones

POA gz g;';;?ac'arjzsdm:s Cada tres Planificacion Documento POA
Desarrollar proyectos en  [ar—r—— folders, caja de meses: | Institucional Demoras
respuesta a las necesidades | jnuaimente o | S0es manila caja | Gasto marzo, Junio. |, 4 en el Distribucion
LN de lapiceros de color | aproximado | Septiembre, reas de de matrices
institucionales, conforme a | poa ejecutado | azul, grapas . e coordinacion: proceso de .
los lineamientos paquetes depostit, | €N Material | diciembre elaboracign | fentativas
establecidos por el MIDE Elaborar el caja de clip gastable Direccidn Propuesta de y hasta;) sza I

POA del encuadernaciones, POA L, aprobado e
y-el INSUDE. OACeEl fotocopias, $10.000,00 Subdirectores aprobacion | poa

siguiente alo | goorafias, . y ubai Matrices del POA

— otros conforme a las i
Socializar el necesidades Enc, de t ggggegldas por
instituci resupuesto L
Erggr;ggolsotsje institucionales p Subdireccion
areas
Primera Oficio de
Entregar el semana de tramitacion del
POA 2026 diciembre POA
2026




Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
PLAN OPERATIVO ANUAL EGDDHHyDIH 2026

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

v

Eje Estratégico No. 2 Planificacion Institucional

Lineamiento:

Garantizar la elaboracion de proyectos institucionales

Prioridad:

Elevado nivel de congruencia entre el proyecto y la necesidad institucional

Producto Intermedio 2.2:

Proyectos institucionales entregados

Componente 2.2:

Proyectos institucionales

generales de gestion
institucional

institucionales

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medid
(DOP)) ediaas
Revisar anualmente Encargado !Doqumgntos
de institucionales
los documentos de la L Informes de
Escuela Materiales Plar)lflc_auon o
gastables de Institucional | EVISION
. oficina: resmas de Depende de Manuales y
Desarrollar Proponer mejoras | caia d las i organigrama Calendarizacis
{0s en cuando sea necesario papel, caja_ e i Areas de ; alenaarizacion
e oo e e inetucionales | CoOrdinacion | ECLEREEECS con margen d
i i . con margen de
ik Elabprgr €N COMISION | SODres maniia, Gasto L Memorias Demoras en flexibilidad
necesiaades multidisciplinaria y caja de lapiceros aoroximado Direccion Proouesta con | 13 iderando |
institucionales, presentar los Planes de color azul, eﬁ material su or;icio de recolecciones ggrr:f' Iee'ri?ir;dod:
conforme a los de Estudios grapas, paquetes gastable Calidad y remision de datos que | | peoéesos de
lineamientos propuestos de post it, caja de _ Evaluacion retrasan las | i estigacion
establecidos por el clip _ $30.000,00 Diciembre Institucional gresentac;ones requeridos para
encuadernaciones, B 2026 € proyectos la elaboracion
MIDE y el INSUDE Elaborar documentos i
¢ fotocopias, Todas las de cada
_reqtuer|QOS en I?js fotografias, ... y areasparala | Oficios de proyecto
instancias cuando otros conforme a recoleccion de | tramitacion de
refieran aspectos las necesidades datos proyectos
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion Académica de Postgrado

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamiento: Cumplimiento de las normativas de admision.
Prioridad: Agilizar los procesos de admisién con expedientes completados con el fin de garantizar el inicio de la docencia en el tiempo previsto.
g p p p g po p
Producto intermedio 3.1: Expedientes completos de admitidos tramitados
Componente 3.1: Admisiones
Presupuesto - . Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seg_mmlento Indicador Un'da}d e
(DOP)) Trimestral Medidas
Revisién de brochures de Direct
programas de postgrado, De mayo a frector
L S Subdirector
actualizacién de junio, 2026 =
. X Académico .
informaciones sobre becas Publicar en la
» Formularios de pagina los
Ejecutar los procesos de Enc. de Admisiones/ | control de requerimientos de
convocatoria para cada Subdirector mantenimiento admision en cada
programa Julio égg‘:g;:;cé’on_ Oficios programa
: Informes
Materiales gastables de octubre, ;
Crear | fcina: recmas d 2026 * Subdirector orularos (o Adjuntara
y Comp etar OTICIna: resmas ae - verificacion de . juntar a las
k . dé Expedientes
EXpedlenteS de los papel, caja de folders, Académico documentos incompletos al cartas de
. . cursantes de postgrado caja de sobres manila, 20,000.00 e Dep. de Listas de iniciarpel ofrecimiento de
Garantizar Iadc,all_dad de los caja de lapiceros de Admisiones de aspirantes programa de becas los
rocesos académicos - - e
\F;inculados al cumplimiento | Realizar las evaluaciones color azul, grapas ° UN-ADE postgrado por requIsItos que
phin di st paquetes de post it, e Relaciones falta d deben traer los
de las ofertas académicas lagnosticas caja de clip Pdblicas Expedientes d?)ci meentacién becados con
programadas. Presentacion de los encuadernaciones, e Comision creados de los carécter
expedientes de los fotocopias, fotografias, designada oici aspirantes obligatorio
aspirantes en el escrutinio . ?e%tam_emo B Establecer plazos
it4 igid . e Admisiones
del Comité de Admision glgzvéembre' de 1a UNADE fatales que
. Registro conllevan a la
Ingresar los expedientes a ' EGgDDHHyDlH Acuse de recibo expulsion de no
la plataforma SIAR de expedientes completar

Entregar expedientes

Informes
Memorias de
gestion

expedientes
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion Académica de Postgrado

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamiento:

Cumplimiento del calendario académico.

Prioridad:

Garantizar el cumplimiento y calidad de la docencia.

Producto intermedio 3.2:

Programaciones ejecutadas conforme al calendario académico

Componente 3.2:

Administracién de Postgrado

Presupuesto . . Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seg_unmlento Indicador Unlda}d ik
Trimestral Medidas
(DOP))
Lista de

Coorf:iin_ar inicio N 2da semana Subdirector es_tudiantes

académico y Recibir a de enero, PR Lista de

cursantes 2026 Acade_m ico/ asistencia

Coordinador -
Académico Memorias

Coordinar el Coordina con: Oficios,

desarrolloy la Informes, lista

finalizacion de cada ) e Enlaces de los de permiso

asignatura (I;/If;’:g?nr(’;glre:ess?::;a:;es de Agosto Ministerios de memorias

" tubre Defensa de
papel, caja de folders, (2)((:)26 ' Paises amigos ) Calculo del % de
Garantizar la calidad de los | Supervisar la caja de sobres manila, e Instituciones Imprevistos imprevistos conforme a
procesos académicos asistencia y el caja de lapiceros de vinculadas con que_afect_qn las memorias anuales
vinculados al cumplimiento desempefio diario de color azul, grapas, 3,833,487.33 el desarrollo de la ejecucion
de las ofertas académicas los estudiantes paquetes de post it, L del .,
rogramadas. caja de cli visitas, i Coordinacion de

prog J P conferencias y calendario icion de d ;

Supervisar, desarrollar | €ncuadernaciones, talleres . académico reposicion de dgocencia

y finalizar la docencia | fotocopias, fotografias, e Director Memorias

de la Especialidad y Papelografo ... e Docentes académicas e

Maestria, nacional e informes

internacional remitidas

Noviembre,

Rendir informes 2026

periédicos a la . Coordinador

Subdireccién Académico

Académica
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion Académica de Postgrado

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamientos:

Cumplimiento del programa de cada asignatura.

Prioridad:

Garantizar el cumplimiento y calidad de la docencia.

Producto intermedio 3.3:

Daocencia realizada conforme a las programaciones y al calendario académico.

Componente 3.3:

Docencia y Cuerpo Docente

Presupuesto - . Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estir$1ado Metas Seg_unmlento Indicador Un'da}d ik
(DOP)) Trimestral Medidas
Coordinar con los Carpetas
docentes la actualizacion Octubre, actualizadas al
de las carpetas con 2026 iniciar la docencia
antelacion de cada asignatura
Revisar programa de Progra_lma
asignatura actualizado y
aprobado
Proponer actualizaciones Noviembre,
al programa de la 2026
asignatura (si es Materiales gastables
necesario) antes de iniciar | de oficina: resmas
la docencia de papel, caja de Coordinacion d
Garantizar la calidad de los | Entregar materiales al folders, cajade Docentes/Coordinador Imprevistos reo?);i:;?gg Igg ¢
procesos académicos Administrador de Zoblres' manllg, caa de Postgrado que afectan dOF::enCia
vinculados al cumplimiento | Postgrado (Si amerita que cglg'pégﬁrloz]ra%as 20,000,00 Coordina con: Lista de materiales | la ejecucion
de las ofertas académicas los cursantes realicen paquetes de post it ) requeridos para la del _ Reponer
programadas. lecturas previas al inicio caja de clip *  Registro docencia calendario docencia
de la docencia) encuadernaciones, Todo el afio académico
Indicar al Administrador fotocopias, 2026
de Postgrado los recursos | fotografias, ...
que necesita para la
docencia
Desarrollar el programa de
la asignatura
Al finalizar F|_rmas ‘?'e
Entregar evaluaciones y cada asistencia a
e O asignatura docencia
calificaciones durante el afio Acta de
2026 N
calificaciones
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 3. Gestion Académica de Postgrado

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamientos: Cumplimiento de las normativas de registro.
Prioridad: Calificaciones publicadas y actas tramitadas segun el tiempo estipulado para tales fines.

Producto intermedio 3.4:

Actas y expedientes de cursantes debidamente tramitados.

Componente 3.4 Registro
o Presupuesto . Riesgo
Co;ilg Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador U'\r)lled da:gacie
(DOP))
JRstibir de la Division de Expedientes de cursantes
admisiones copias de los Octubre, 2026 cor‘r)1 letos
expedientes de cursantes P Pérdida de
Asentar matriculas de los Listas de cursantes con informacion
cursantes, asignadas por el Materiales Octubre. 2026 matricula _t[amltadg ala y expedientes
Departamento de Admisiones gastables de ) coordinacion académica por incendio
de la UNADE oficina: resmas de Subdirector Colocacion de
Elaborar actas de papel, caja de Académico / Pérdida de extinguidores en el
) calificaciones folders, caja de . .. . .
Garantizar la - sobres manila, Encargado () de informacién | érea de Registro
\ Publicar actas de ; . Registro y expedientes
calidad de los calificaciones caja de lapiceros por desgaste
—— de color azul, Coordi . ) L
procesos Recibir del docente grapas, pacuetes oordina con: del material Fumigacion
académicos calificaciones revisadas a de pos{ it cajade | 4 400.00 o Divisién de *  [Listasde gemdlc;' detarea
vinculados al solicitud de los cursantes clip D o cursantescon | € expedientes
- D i Todo el afio Admisiones matricula Perdida de
cumplimientg’de Ingresar calificaciones al encuadernaciones, o Docentes : informacion
las ofertas Sistema Integral de Admisién | fotocopias, 2026 : tramitada a la i imi
L ] fotografias o Coordinador coordinacion | Y expedientes | Mantenimiento de
académicas y Reg'_St"O (SIAR) Gancho Accord Académico académica por robo sistema de
programadas. Depositar actas de cinta adhesiva « Departamento seguridad para el
calificaciones en el Dpto. de transparente, tinte de Registro de o acceso al area de
Registro para fines de para impresora. la UNADE _Pefrdlda de Registro
vlidacion e
Ela_b_orar_ Reco_rd de por maltiples
calificaciones interno de los causas
g raduandos Noviembre, Reécords de calificaciones interno elaborados
2026 Lista de graduandos tramitada

Tramitar lista de graduandos
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 4. Gestion de la Investigacion

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamientos: Cumplimiento de las normativas y procesos de la investigacion cientifica.
Prioridad: Garantizar la calidad de las tesis y de los libros donados.

Producto intermedio 4.1:

Tesis empastadas y libros donados entregados al INSUDE.

Componente 4.1

Investigaciones de los cursantes

Adi i Presu_questo Seguimiento . Unidad de Riesgo
Codigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Trimestral Indicador Medidas
(DOP))
Coordinar con asesores la La no
creacion de la lista de temas Lista de tesis de Diciembre anrobacion de Crear un banco
de investigacidn para la promociones N/A 2026 Ic?s temas de temas
pré)gir_r]a promocién y anteriores. ' subd . ’ factibles para la
remision. h o
Remitir lista de temas Inuvesltrizgtcc;gne Earr?wzgesgﬁfccj)?me a Que los temas Investigacion
. . ' p propuestos por | conforme a las

aprobados por el Consejo de Lista de temas las lineas de los asesores no | necesidades
Investigacion, para propuestos por N/A Diciembre 2026 investigacion sean institucionales
ponderacion de la asesores. tramitada. suficientes '
Vicerrectoria. )

Garantizar la calidad Segunda ]

de las investigaciones | Desarrollar el proceso de semana enero Subdirector de

de estudiantes, induccion. Materiales 2026 Y Investigacion,

docentes e Designar los temas a los Extension y Formularios de

institucionales c rse?ntes gastables _ 30d 2026, | Educacion designacién

mediante la ejecucion Du - : de oficina: resmas © enero, " | Continua -

de los lineamientos y esignar los Ases_oreg., de papel, caja de Coordina con: Formularios de

procesos establecidos Supervisar la realizacion de folders, caja de Marzo y octubre * Vicerrectoria | acentacién de

por el INSUDE. asesorias. . _ zg%r%z Taamc.!:r'os 2026 de temas Baja calidad de | Supervision de
Coordinar y realizar asesorias J Pl 20,000.00 | 20 de noviembre, Investigacion | Eormularios de los trabajos de | asesorfas y

y las evaluaciones orales y
escritas de cada fase.

Designar, recibir y tramitar
los libros a donar.

Recibimiento de empastados.

Catalogacidn y archivo de
tesis.

de color azul,
grapas, paquetes
de post it, caja de
clip
encuadernaciones,
fotocopias,
fotografias.

2026

Todo el afio 2026.

20 de noviembre
2026

Diciembre, 2026

y Direccion.
Subdireccion
Académica.
Coordinacion
de

Investigacion.

Asesores.
Cursantes.

aceptacion de
asesorias, oficios
y cartas
Formularios de
evaluacion oral y
escrita
Empastados y
libros tramitados.

investigacion.

evaluaciones.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 4. Gestion de la Investigacion

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de manuales de Uso de la Fuerza de las FF.AA., y Cantidad de Cartillas de las Reglas de Enfrentamiento distribuidos.
Lineamientos: Crear proyectos institucionales conforme a las necesidades de la Escuela y los requerimientos de la Superioridad.
Prioridad: Garantizar la elaboracion de proyectos institucionales.

Producto intermedio 4.2:

Proyectos entregados.

Componente 4.2:

Proyectos institucionales

Presupuesto . Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador U&de?gacie
(DOP))
Revisar  anualmente  los
iic;cumepltos Ins;!tlsg:)onql,es: q Subdirector de
mpresion 'y distribucion de Investigacion, Documentos
Manual de Politicas de las E o s
) . xtension y institucionales
Reglas de Enfrentamiento y | Materiales Ed i -
ucacion revisados.
uso de la Fuerza. gastables de Continua
e Impresion y Distribucién de | oficina: Informes de revisién
Garantizar la Cartilla de las Reglas de | resmasde Enero Comisién remitos
calidad de las Enfrentamiento y uso de la | papel, cajade 2026 designada ' Demoras | Calendarizacion de
investigaciones de Fuerza. folders, caja ' en las proyectos con margen
. de sobres recoleccio | de flexibilidad
gsc’)tgedn'?enstis’ Proponer mejoras y manila, caja }Epc():;gg?c?so de Manuales y nes de considerando la
institucionales actualizacién de documentos de lapiceros 1,000.000.00 organigrama datos que | complejidad de los
mediante la cuando sea necesario. de color azul, Coordina con: actualizados. Iretrasan procets_os de
. i - rapas, as investigacion
ejecucion de los Elaborar y presentar memorias d i i
lineamientos y mensuales y anuales de gestion. ngtu ;ettesa(;l; de *  Direccion g:]eesseglteam (rjgggrrz:\?:?gnpg::acgda
prgc&sos_, g clip Todo el afio Calidad Memorias proyectos. | proyecto.
insuoe T Elaborar anualmente propuestas | €ncuadernacio 2028 " Eealiacis Propuesta con su
el INSUDE. < prop nes Evaluacion | oficio de remision.
de actividades de extension, o Institucional
compendio de las fotocopias,
investigaciones y otros fotografias. noviembre 2026 ¢ Todas las — —
proyectos requeridos por la Areas Oficios de tramitacion
Direccién de la Escuela. de proyectos
archivados con acuse
de recibo.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 5. Educacion Continua

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamientos: Cumplimiento de calendario y normativas de la Educacion Continua.
Prioridad: Garantizar la calidad en el desarrollo de los programas de Educacion Continua institucionales.

Producto intermedio 5.1:

Programas de Educacion Continua realizados.

Componente 5.1:

Programas de Educacion Continua.

Cédigo

Garantizar la
calidad de los
programas de
capacitacion
de Educacion
Continua.

Presupuesto Unidad de Riesgo
Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas | Seguimiento Trimestral Indicador :
Medidas
(DOP))
Revisar los programas de Educacion Modelo Educativo Informe de
Continua para garantizar su de la UNADE. Diciembre 2025 revision de Autorizacion de aplicar | Mantener los programas en
correspondencia con los lineamientos de la Lineamientos para la N/A oQramas la modalidad Hl’brri)da la modalidad P rgbada
UNADE para la modalidad virtual modalidad virtual y Enero 2026 Subdireccion de ger‘?i fica dés ' a )
presencial. presencial INSUDE. Investigacion, Extension y )
Educacion Continua. Calendario de R Contemplar fechas tentativas
. " Las instituciones donde ]
Elaborar calendario para los programas de 2da. semana de Educacion ; conforme a la recurrencia en
- . N/A ] ; se imparten los cursos N
Educacion Continua. noviembre, 2026 Continua - calendarizaciones de otros
no precisen las fechas. ~
aprobado. afios.
Subdirector de
Investigacion, Extension y
Coordinar y desarrollar los cursos Bésico y Educacién Continua. M .
Superior en los paises que conforman la Viéticos: Coordina con: . femonasde Recursos requeridos no Mant dinacié
CFAC Conferencia de Fuerzas Armadas Pasajes aéreos 250,000.00 | Enero-abril, 2026 |+ Director grotTes 06 CUISOS | erogados en el tiempo anene: coorainacion con
A P ! finalizados ; los paises que conforman la
Centroamericanas (Guatemala, Honduras, A!OJamIETjI,O y . Subdirector remitidos previsto. CEAC
Nicaragua y El Salvador). alimentacion. Administrativo ' '
. Subdirector Académico
. CFAC
Coordinar, desarrollar y finalizar los Materiales gastables
diplomados, cursos y talleres, solicitados de oficina: resmas de
por las Instituciones nacionales e papel, caja de
internacionales. folders, hojas de Subdirector de
Remitir lista de egresados. hilo,_ caja Qe sobres Investigacion, Extension y
Coordinar la confeccion de los certificados :2;?0'!;6?3: (cj§|or Educacion Continua Oficios, Informes,
fi . Coordinador de Educacién i . 9
de los e_gresados_ de los programas de azul, grapas Todo el afio 2026 ( memorias Retraso de la docencia _Calculgr un 10%de
Educacién Continua. ' ' . 2324.074.67 Continua Memorias los dinlomad imprevistos en la
- - paguetes de post it, 2ea LA, Coordina con: tramitadas. én fos glplomados y calendarizacion de cada
Coordinar los eventos de graduacion caja de clip . Director. cursos de Educacion programa.
conforme a las autorizaciones encuadernaciones, . Subdirector Certificados. Continua.
correspondientes. fotocopias, Académico.
fotografias. . Relaciones Publicas.
Elaborar y remitir memorias mensuales de Viaticos Ultima semana de
Educacién Continua. ' cada mes en el afio
2026
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 6. Responsabilidad Social y Extension

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamiento: Realizar actividades socio-culturales que coadyuven al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.
Prioridad: Logro de los objetivos en cada actividad y fortalecimiento de la proyeccion institucional

Producto intermedio 6.1:

Actividades socio-culturales establecidas en el cronograma anual, desarrolladas.

Componente 6.1

Responsabilidad Social y Extension

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador .
Medidas
(DOP))

Elaborar cronograma Materiales Encargado de
trimestral de actividades | gastables de Extension aCr? c?t? E?drgma
socio-culturales. oficina: resmas de _ P -
Adquisicién de papel, caja de Coordina con: Cotl_zacmnes
obsequios folders, caja de e Direccion realizadas y facturas

) sobres manila, o Subdireccion archivadas Incluir planes

. L, Coordinar la logisticade | caja de lapiceros Académica Cartas, oficios, alternativos de
ﬁzt?{]uz;:):nz F?i’f;\%gge cada actividad. de color azul, * Subdireccion de | invitaciones, lista de Retraso suministro de

o : grapas, paquetes investigacion, llamadas y mensajes SO recursos en la
actividades y programas d tit caia d Extensié remitidos logistico - -

i ' io- Desplegar la logistica € post It, caja oe = xtension y ejecucion de
de intercambios socio peg 9 clip 250,000.00 Todo el afio Educacion cada evento
culturales, mediante las durante cada evento. . R 2026 ; Inasistencia

encuadernaciones, Continua >
cuales la EGDDHHyDIH fot - del invitado al -
realiza aporte a la - 0 000pIas, * Departamento < programa Verificar el
sociedad Realizar las fotografias, ... de Contabilidad | Fotografias cumplimiento
' publicaciones periddicas e instancias Informe_s de las
en las redes sociales de Obsequios involucradas, Memorlas coordinaciones
las actividades de la e camareros, publicados con antelacion a
Escuela. « fotografos, la realizacion
; del evento
Rendir informes y * Invitados... Informes y

elaborar memorias.

Material gastable

memorias remitidos
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 6. Responsabilidad Social y Extension

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de programas radiales sobre Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamiento:

Realizar actividades socio-culturales que coadyuven al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

Prioridad:

Logro de los objetivos en cada actividad y fortalecimiento de la proyeccion institucional

Producto intermedio 6.2:

Programa radial establecido en el cronograma anual, desarrollado.

Componente 6.2

Programa Radial

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medid
(DOP)) ediaas
Elaborar cronograma . Enero, abril, Encargado de
trimestral de actividades | Materiales agosto, Extension y Cronograma
del Programa Radial “La 96‘_5tf"b|?5 de diciembre, Relaciones aprobado
Voz de los DDHH” Of'C'Ta- V?Sg‘as de 2026 Publicas
. papel, caja de Cotizaciones
':t?s%la'j;ggon de folt()jers, cajglde S:r?]l;r;ga e Coordina con: realizadas y facturas
) S0Dres mant'a, o Direccion archivadas Incluir planes
i ) Coordinar la logistica de | 32 de lapiceros enero o Subdireccion Cartas, oficios, alternativos de
Afianzar la proyeccion ; de color azul, 2026 P T A na
institucional ‘< del cada programa radial ranas. DAGUETes Académica invitaciones, lista de R suministro de
lcrasr;t:tt;;:r:?irel?lfoadtera}\;es ° ge posiiﬁ cj:a'a de * Subdireccion de Ilam_a_d as y mensajes Ioetirsai?go recursos en la
'mp . . I - P ¢4 investigacion, remitidos 9 ejecucion de
mision de Difundir los Desplegar la logistica clip 250.000.00 Extension cada evento
DDHH y el DIH durante cada programa. encuadernaciones, e Educaci ény Inasistencia
mediante el Programa fotocopias, Conti del invitado al
e ontinua Tener
Radial “La Voz de los fotografias, ... Fotoarafi programa
Derechos Humanos” Realizar las ¢ DEpanam?n-to Gogratias programas
' o o ; Todo el afio de Contabilidad | Informes pregrabados
publicaciones periodicas | Obsequios 2026 o instancias Memorias
en las redes sociales de - ;
involucradas publicados Tener otra
los programas ' e
e camareros, planlf_lcacmn
° fotégrafosY tentativa
Rendir informes y e Invitados... Informes y

elaborar memorias.

Material gastable

memorias remitidos
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Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 6. Responsabilidad Social y Extension

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamiento:

Realizar Eventos de cooperacion e intercambio académico, cultural y deportivo que coadyuven al fortalecimiento de la proyeccion institucional

Prioridad:

Logro de los objetivos en cada evento y fortalecimiento de la proyeccién institucional

Producto intermedio 6.3:

Eventos de cooperacion e intercambio académico, cultural y deportivo realizados conforme a la planificacion

Componente 6.3

Cooperacion e intercambio académico, cultural y deportivo.

o o Presu_questo o _ . Unidad de Riesgo
Codigo Productos Actividades Responsable Insumos E(sélgs)c;o Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
Elaborar cronograma . Encargada de
anual de Eventos de Material gastable de Relaciones
cooperacion e oficina (resmas de Plblicas y Cronograma
intercambio papel, caja de Encargado de aprobado
académico, culturaly | folders, cajas de Extension
deportivo sobres manila, caja
Coordinar la logistica de lapiceros de Coordina con:
de cada evento a nivel color azul, grapas, e Direccion Incluir planes
Afianzar la proyeccion nacional paquetes ple postit, o Subdireccion Cartas, oficios, alternativos de
institucional, a través de T caja de clip . Académica invitaciones, lista de suministro de
eventos de cooperacion e Desplegar la logistica encuadgrnauones, o Subdirecciéon de | cotejo de llamadas y recursos en la
intercambio académico, | durante cada evento g’BOCOP%aS’ D, ...) 25000000 | TOdO €l afio investigacién, | mensajes... Retraso ejecucion de
cultural y deportivo, (msgglli;? e 2026 Extension y logistico cada evento
mediante las cuales la Entregar obsequios souvenirs’ placas Educacion _
EGDDHHyDIH realiza d ' ' Continua Fotografias
aporte a la sociedad. fr‘:a. tm?“') broch o Departamento | Informes
vhaciones/brachu de Contabilidad | Memorias
!r;\le[])trgSgramas de o instancias Oficios
Recopilar PR involucradas, obseqmqs
: . Refrigerios Fotoarafias
informaciones sobre Transporte/Combust e camareros, g
los eventos realizados ible o fotografos,
Otros. .. e Invitados... Informes y

memorias remitidos
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 7. Relaciones Publicas e Interinstitucionales

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamiento:

Realizar eventos y actividades que coadyuven al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

Prioridad:

Cumplimiento de la Mision de la Escuela en lo concerniente a difundir los DDHH y el DIH.

Producto intermedio 7.1:

Eventos y actividades establecidas en el cronograma anual, desarrollados.

Componente 7.1

Relaciones Publicas e interinstitucionales

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medid
(DOP)) ediaas
Elaborar cronograma Materiales Encargado de Cronograma
anual de eventos y gastables de Relaciones aorobado
actividades. oficina: resmas de Plblicas P
iginid papel, caja de _ Cotizaciones
Adqms_lcmn de folders, caja de Coordina con: realizadas y facturas
obsequios. » Va9 o :
sobres manila, e Direccion archivadas
Relaciones Publicas e Coordinar la logistica de | caja de lapiceros e Subdireccion Cartas, oficios,
interinstitucionales cada actividad. de color azul, Académica invitaciones, lista de nluir of
Afianzar la proyeccion grapas, paquetes * Subdireccion de | llamadas y mensajes a?éfr:;t?vizeje
institucional, a través D ot de post it, caja de investigacion, remitidos Retraso L
2 esplegar la logistica f . ot . suministro de
eventos y actividades durante cada evento clip 250,000.00 | ]0d0 el afio Extension y logistico recursos en la
' encuadernaciones, T 2026 Educacion eiecucion de
Prioridad: Logros de fotocopias, Continua cjada evento
objetivos en cada evento | Realizar las fotografias, ... o Departamento Fotografias
y fortalecimiento de la publicaciones periodicas de Contabilidad | Informes
e . . ; . - Tener otra
proyeccion institucional. | en las redes sociales de Obsequios e instancias Memorias e .,
L . : planificacion
las actividades de la involucradas, publicados h
tentativa
Escuela. e camareros,
o fotografos,
Rendir informes y e Invitados... Informes y

elaborar memorias.

Material gastable

memorias remitidos
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 8. Gestion Administrativa

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamiento: Ejecucion de los mecanismos de supervision administrativa, mantenimiento y limpieza de las areas.
Prioridad: La seguridad del personal.

Producto Intermedio 8.1:

Infraestructura e inmuebles en condiciones éptimas para el buen estado y funcionamiento de las instancias.

Componente 8.1:

Supervision y mantenimiento

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador .
Medidas
(DOP))

Realizar Materiales gastables de :

supervision diaria oficina: resmas de papel, ;%1:?3;32:5

de las areas. caja de folders, caja de '

sobres manila, caja de Informes

Realizar inspeccion | lapiceros de color azul, peri6dicos

periodica de grapas, paquetes de post tramitados

equipos it, caja de clip '

' encuadernaciones,
. Mantenimiento y fotocqpilas, ;othgra'ﬁas,. _

Incremenya’\r la calidad adquisicion de Materiales e limpieza: Subd_lrgctor'
de la gestion vehiculo cloro, aromatizante, Administrativo,
administrativa insumos de Bioseguridad Encargado de o .
implementando o ) para la prevencion 240.000.00 mantenimiento Lesion fisica Verificar que se
programas de Solicitar materiales | COVI-19, materiales de ot Coordina con: durante el hayan tomado
supervision y mejoras de mantenimiento. | mantenimiento de Todo el afio 2026 ’ mantenimientoy | todas las
continuas en la gestion vehiculo. ) N .. .
de personal ? Efect I s Direccion !S\al":;spems'on de ?e;ﬂlr?gzg )
infraestructura, maer?tg:irn?iento ala Mate”ale's'de . .
Servicios Estudiantiles | . construccion y e Todas las Oficios
y seguridad infraestructura y la mantenimiento general: areas '
institucional. construccion de bombillas, cables tramltac_ios

nueva aula. eléctricos, pintura... Memorias de

i gestion.

Realizar Productos de

lfumlgacmn de fumigacion.

areas.

Rendir informesy | Materiales gastables de N/A

elaborar memorias. | oficina
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 8. Gestion Administrativa

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamiento: Ejecucion de los mecanismos de control, actualizacion y fortalecimiento funcional del personal que labora en EGDDHHyDIH.
Prioridad: Desempefio del personal eficiente y eficaz.

Producto intermedio 8.2:

Personal de la EGDDHHyDIH capacitado en sus funciones conforme a los documentos institucionales.

Componente 8.2:

Recursos Humanos

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
(DOP))
Lista de
asistencia y
Ejecutar diariamente los control
mecanismos de control firmadas,
del personal. informes de
Materiales gastables nove_dades
I 5 de oficina: resmas Subdirector trim'tados-
) Solicitar periédicamente j ot Oficios
Incrementar la calidad P N de papel, caja de Administrativo, -
la gestion cursos de actualizaciony | folders, caja de Encargado de tramitados con
administrativa _capaut_a}cmn (y de Zoblres manllg, caJii personal. las listas de
implementando induccion cuando fuese € lapiceros de color personal Transferencia
i azul, grapas, i inducid Realizar inducciones
programas de necesarlo). . Coordina con: Inaucido. del I
L . - — paquetes de post it, = el personal o
supervision y mejoras Revisar periddicamente caia de cli 20,000.00 Todo el afio capacitado a ofra y capacitaciones al
continuas en la gestion los expedientes del J P 2026 . capacite personal con
" encuadernaciones, . Expedientes instancia fuera .
de personal, I f d - e  Calidady p frecuencia.
infraestructura, personal con fines de fotocopias, Evaluacion actualizados. de la Escuela. '
Servicios Estuaiantiles actualizacion. fotografias, insumos Lo
7 soguridad de Bioseguridad Institucional.
AR - - para la prevencion ,
institucional. Coordinar y ejecutar la COVI-19. e Todas las areas. gg;?irg:]ezede
g\é:(l;:’r?c;%r;penodlca de RRHH
Peno. remitidos.
Pre_sgn_tar informes Memorias de
periddicos sobre la .
- gestion
gestion de los Recursos "
remitidas.

RRHH.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 8. Gestion Administrativa

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamiento: Ejecucion logistica conforme a las normativas militares.
Prioridad: Recursos materiales administrados eficientemente.

Producto intermedio 8.3:

Suministros despachados y activos fijos asignados.

Componente 8.3:

Propiedades y suministro

Presupuesto Unidad de Riesgo
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
(DOPY))
Pasar inventario al Hi:gr?aeles
almacén
eriédicamente gastables en
P ' Materiales gastables inventario.
de oficina: resmas
II ch:SrIilgr:]tar la calidad Recibir oficios y ?gl gg&el,c ;:'2&; ge ,SAlijbd'”?Cttort' Tarjetero
e iva tirillas de solicitud de | (o > * 7 i Eng'rg::dga(;\e'o' organizado de Supervisiones y
implementando suministro. de lapiceros de color Almacén. suministros. Errores en auditorias periddicas.
programas de azul, grapas, - Coordina con: inventarios.
supervision y mejoras Verificar propiedades paquetes de post it, 20.000.00 Todo el afio
continuas en la gestion terial caja de clip s 2026 e E dod . i6n fisica del Tomar las medidas
de personal, y materiales. encuadernaciones, Cg?;?:g ode -cl)—;'r(;!loassyre istro L:fslgrr]laIISIca 1 de seguridad antes de
|nfra_es_tructura, o _ fotocoplfis, ) . Todas Iasl ICIOS, gl p . organizar o trasladar
Servml(_)s Estudiantiles Llenar formularios de fotoqraflas, insumos ! y fo_rmularlos materiales pesados.
y seguridad despacho o salida. de Bioseguridad areas. debidamente
institucional. para la prevencion firmados.
. COVI-19, productos

Revisar entregas. de fumigacion.

Rendir informes Informes y

mensuales. memorias.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 8. Gestion Administrativa

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamiento: Fortalecer los servicios y bienestar estudiantil.
Prioridad: Eficiencia y eficacia al ofrecer los servicios de bienestar estudiantil.

Producto intermedio 8.4:

Servicios y bienestar estudiantil ofrecidos.

Componente 8.4:

Servicios y bienestar Estudiantil

Presupuesto Unidad de Ri
Cadigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas esg
(DOP)) 0
Supervisar
parqueos.
Supervisar
servicios
sanitarios. Subdirector
Supervisar Administrativo.
limpieza de )
areas de Materiales gastables de oficina: Coordina con: T |
Incrementar la docencia. resmas de papel, caja de folders, Om_ar as
calidad la gestion Supervisar caja de sobres manila, caja de e  Subdirectores medldas de
administra%iva 105 Servicios lapiceros de color azul, grapas, que componen seguridad antes
implementando d paquetes de post-it, caja de clip, la comisién. de organizar o
e . encuadernaciones, fotocopias, . Lesion fisica del | trasladar
programas de fotocopiador , Registro de ;
o p fotografias. 20,000.00 . g ersonal materiales
supervision y as. o Coordinadores. | sypervisiones. | P '
mejoras continuas - . - Todo el afio pesados.
- Supervisar Insumos de Bioseguridad para la
en la gestion de p . . 2026
ersonal que se prevencion COVI-19, termémetro e Todoel Informes de
ipnfraestn’mtura ofrezcan los | electrénico digital, alcohol, personal de la | supervisiones. Enfermedad por _ _
Servici : servicios atomizadores, guantes, mascarillas, Escuela insalubridad. Ejecutar medidas
ervicios rvict gel antibacterial. de control
Estudiantiles y médicos y durante las
seguridad psic0|égicos . S ° SOporte ..
A Materiales de limpieza: cloro, . supervisiones
institucional. d - tecnico. P
cuanao aromatizante. .. diarias
fuese )
necesario. o Conserjes.
Verificar
que los e Camareros.
cursantes
tengan
informacion

es validas
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sobre los
servicios
estudiantiles

Supervisar
el
suministro
de alimentos
diarios.

Coordinar el
servicio
estudiantil a
los
extranjeros,
las &reas de
alojamiento
y gestionar
los
documentos
de
identificacio
ndela
Direccién
General de
Migracion
(carnet).

|

P
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S
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 9. Gestion de los recursos tecnologicos y virtuales para la docencia

Resultado Estratégico:

1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador:

Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Lineamientos:

Actualizacion tecnoldgica.

Prioridad:

Funcionamiento permanente de pagina web, redes y equipos.

Productos intermedios 9.1:

Equipos tecnologicos y acceso a redes funcionando 6ptimamente y pagina Web actualizada.

Componente 9.1: Tecnologia
Presupuesto Unidad de Riesgo
Codigo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
(DOP))
Ejecutar los Materiales gastables
mecanismos de de oficina: resmas _
mantenimiento a los | de papel, caja de Formularios de
recursos folt;:iers, caqude . control de
bai sobres maniia, caja mantenimiento.
tecnoldgicos. de lapiceros de color
azul, grapas, 18.000.00 Informes y oficios Aumento de la
Desarrollar paguetes de post-it, T de solicitud de capacidad del
mecanismos de gﬁjcft ggecrlrl]gciones abastecimiento. servidor.
ampllzfmon de las Fetotonins ' Subdirector 3
conexiones y pias, Administrativo Instalacion de
e fotografias, e '
solicitar insumos de Encargado de reguladores de
: : voltaje y de
oportunamente lo Bioseguridad para la 'Srggr?:)tlz o, Web Colapso de las € 3{
necesario. prevencién COVI- ( gico, redes suministro
19. . Master ' alternativo de
Incrementar la calidad de los Licencias para Todo el afio Coordina con: energia.
servicios tecnolégicos, mantenimiento L : 2026 Mal
acceso a programas virtuales Antivirus, sistema Todas | funcionamiento
y prog : Actualizar operativo, ¢ Jodaslas de 10s equinos Aumento de la
periodicamente los | Servidores, pantalla areas. GuIPOS- | capacidad de
portales virtuales, [S);Tg]?Jr(:teMgg?f?i e ° gg;:gg‘rg?:;s Uso de equipos de banda ancha de
pagina Web y Reparacion y piezas " | las aulas sin lared.
Antivirus. de equipos novedades. B
tecnol6gicos. 190,000.00 Instalac_lor_l y
Servidores/Internet. mantenimiento
Supervisar que los de antivirus.

equipos
tecnoldgicos de las
aulas estén en
Optimas
condiciones.

Adquisicién de
Inversor con
baterias industriales
y Ups para
proteccion de
equipos.




Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
E Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
PLAN OPERATIVO ANUAL EGDDHHyDIH 2026

Rendir informes

mensuales del Materiales gastables NIA :\r/]ltaor;rgr('ai;s de
funcionamiento de de oficina estion
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Plan Operativo Anual POA 2026
Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 9. Gestion de los recursos tecnologicos y virtuales para la docencia
Resultado Estratégico: 1.0E4-R16 Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Indicador: Cantidad de personas egresadas de los programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Lineamientos: Actualizacion tecnoldgica.
Prioridad: Funcionamiento permanente de la pagina Web y la plataforma Moodle de la EGDDHHyDIH para garantizar los procesos académicos y de

investigacion.

Pagina Web y plataforma Moodle de la Escuela funcionando dptimamente para el desarrollo de los procesos de admision, solicitudes de
certificaciones, procesos de investigacion, docencia y registro de postgrado.

Apoyo tecnoldgico para la admision, docencia, registro y solicitudes de certificaciones.

Producto intermedio 9.2:

Componente 9.2:

Presupuesto Unidad de Riesgo
6digo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador .
(DOP)) Medidas
Fortalecer la
Sistematizacién Digital de
los procesos Aqademlcos de Formularios de Aumento de la
A_dm|S|on y Relngrgso. control de capacidad del
Ejecutar Ic_Js mecanismos de | Licencias para mantenimiento. servidor.
mantenimiento a la pagina Antivirus, sistema 18,000.00 Subdirector Inf
Web y la plataforma operativo, Administrativo, r]l_o_rmeds y Instalacion de
Garantizar la Moodle. servidores, pantalla Encargado de oficios de reguladores de
adecuacion de los Dinamizar y actualizar los | Smart Mediay Soporte solicitud de voltaje y de
recursos enlaces y herramientas de la | Paduete de office. Tecnologico, Web | abastecimiento. | Colapsodelas | o oid
- h Maéster
tecnoldgicos para el 4 . redes. .
desarrolglo deﬁ’os pagina Web para_ IQ§ Reparacion y piezas Todo el afio Coordina con: alternativo de
_ procesos de admision, de equinos energia.
procesos vineulados | oio oo\ vedistro quipc 2026 Mal
con la docencia, INGreso y registro. tecnol6gicos. Todas las funcionamiento
trémite de ) i . Servidores/Internet. areas . Aumento de la
documentos e Dinamizar y actualizar los c d d de los equipos. capacidad de
documentos enlaces y herramientas de la oordina : banda ancha de |
investigacion. plataforma Moodle para los or de Uso de equipos anda ancha de fa
procesos de docencia programas. | de las aulas sin red.
190.000.00 novedades.
Supervisar que los recursos | Adquisicién de ' Informes Instalacion y
virtuales funcionen Inversor con baterias Memprlas de mapt_enlmlento de
Optimamente y rendir industriales y Ups gestion. antivirus.
informes mensuales del para proteccion de
funcionamiento de equipos. | €quIpos.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 10 Etica y Transparencia Institucional

Lineamientos:

Contribuir con el establecimiento de una cultura de Etica y Transparencia Institucional conforme a los lineamientos emanados
por la Direccion de Etica e Integridad Gubernamental.

Prioridad:

Asuncion de los lineamientos éticos y de transparencia institucional que rigen la administracion pablica.

Producto intermedio 10.1:

Plan de Etica y Transparencia Institucional socializado en todas las Instancias de la EGDDHHyDIH.

Componente 10.1

Seguimiento al Plan de trabajo de Etica y Transparencia Institucional

Presupuesto Unidad de Riesgo
6digo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador .
Medidas
(DOP))
Establecer la Subdirector
calendarizacion anual, y administrativo,
participar como enlace Comision de Calendario
en las reuniones de la Etica aprobado. Dilacion en el .,
Comisi6n de Etica Materiales égaér?;r:ana EGDDHHyDIH. desarrollo de g:fgr:&%riiﬂgsn daera el
: y cuando sea requerido gastables de 2026. : una cultura de | roentg de IaFI)ética
Garantizar la asuncion de oficina: resmas de ' Coordina con: Mecanismos Etica P
los mecanismos para Crear y establecer anel caia de de Institucional Institucional en todos
desarrollar las ofertas mecanismos de ]E’ IF(;I  caja q o Direccién sequimiento ) los discursos de los
académicas, de educacién | seguimiento. olders, caja ae : L gestores de la
continua, la investigacion, sobres manila, e Soporte creados. Ralentizacion EGDDHHyDIH
. . j i _— écnico. Instrumentos,
los procesos Realizar reuniones y caja de lapiceros 12,000.00 | Ultima semana tecnico dela
administrativos y los acompafiamientos de color azul, de cada mes o Todas las Ilenados de publicacion Realizacién de
servicios conforme a las ' grapas, paquetes durante todo el instancias de | Actas. del inducciones por area
normativas eticas y de Analizar, interpretary | de post-it, caja de Ny la Escuela. Informe presupuesto y nes p
transparencia institucional - afio 2026 Fn para socializar los
S presentar resultados. clip ¢ Encargado redactado. estadisticas . . .
del Ministerio de Defensa. . - PRSI lineamientos éticos
encuadernaciones, de Gestion institucionales -
. > especificos de cada
fotocopias, de Calidad en el portal de proceso de su
_ fotografias. La Gltima Institucional | | e transparencia responsabilidad
Presentar informe. semana de (Secretario remitido institucional.
cada mes. de la '
Comision).
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 11. Gestion de los Recursos Financieros

Lineamientos:

Planificacion financiera pertinente, cumpliendo los marcos regulatorios DIGEPRES.

Prioridad:

Ejecucion de la némina conforme al techo presupuestario.

Producto intermedio 11.1:

Presupuesto Anual conforme los lineamientos de la Direccion General de Presupuesto.

Componente 11.1:

Gestion de los Recursos Financieros: Presupuesto

o - Presupuesto o _ . Unidad de Riesgo
6digo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
(DOP))

Vincular la Némina Marzo, julio, Enc. .

con la estructura octubre, Contabilidad/Enc. de | Nomina

funcional y el personal | Materiales diciembre del | Nomina. establecida y

dela EGDDHHyDIH gastab|es de afio 2026 ) aprObada-
Proporcionar el soporte Presentar |a g]:sgl]a(::arf:gn: e coordina con
financiero para la Elr?azg}:)%i?t%n:rﬂal del folders, cajzfl de DIGEP_RES_ ] Documentos Reduccién en
consecucion de la IO sobres manila, Octubre, 2026. | Direccion. tramitados al | el presupuesto
mision y objetivos de la gggiglagr%fr?tf caja de lapiceros 18.000.00 e  Auditor. DIGEPRES. anual. Medidas de
desarrollndo en forma justificado, de color azul, T *  Relaciones austeridad.
eficiente y eficaz la Ejecucion grapas, paquetes Pub_llcas. Excedente de -
planificacion y presupuestaria de post i, caja de o Calidad gastos Reduccién de la
distribucion de los ' clip Institucional. Informe de previstos en oferta académica de
recursos econémicos en ) ) encuadernaciones, e  Subdireccion gestion cada Educacion Continua.
el Presupuesto y su Ejecutar la partida fotocopias, Académica. financiera programa.
ejecucion. presupuestaria fotografias. Todo el afio e Subdireccion de | Memorias e

co_nfc_)rme alas 2026 investigacion, informes de la

prioridades Extension y gestion

academicas y Educacion financiera.

administrativas. Continua.
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Plan Operativo Anual POA 2026

Entidad: Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (EGDDHHyDIH)

Eje estratégico no. 11. Gestion de los Recursos Financieros

Lineamientos:

Ejecucion del Plan de Compra conforme a las necesidades prioritarias de la EGDDHHyDIH.

Prioridad:

Realizar los trdmites de compra y pagos a suplidores conforme a las planificaciones trimestrales.

Producto intermedio 11.2:

Plan de Compra vinculado con las Partidas Trimestrales.

Componente 11.2:

Gestidn de los Recursos Financieros: Plan de Compras

o o Presu_questo o _ _ Unidad de Riesgo
o6digo Productos Actividades Responsable Insumos Estimado Metas Seguimiento Trimestral Indicador Medidas
(DOP))
Enc. de Oficios y tirillas de
. Contabilidad/Enc. | solicitud de
Materiales de cuentas por materiales y
. gastables de pagar. recursos

Establecer prioridades | oficina: resmas de Todo el afio provenientes de la
Proporcionar el soporte | financieras. papel, caja de 2026. Coordina con: Direccion y de las
fi nancier(_),pa(rja Ila folders, caja de demas
consecucion de la sobres manila, caja L o Medidas de
mision y objetivos de la de lapiceros de 18,000.00 s Direccion. S;Jdbedr:ggcgéocnoer?{ ras. | EXcedente de austeridad.
EGDDHHyDIH, color azul, grapas, L, pras. gastos previstos

esarrollando en forma ; e  Subdireccion | Plan de Compras, L

eficiente y eficaz la . paquetes de post-it, Marzo, julio, Académica. Partidas en cada Reduccion de
planificacion y Vincular el Plan de caja de clip, octubre Presupuestarias programa. las compras.
distribucion de los Compras con las encuadernaciones, dicieml;re del |o  Subdireccis Trimestrales
recursos econdmicos en | partidas trimestrales. fotocopias, afio 2026 d ubdireccion Formularios lde
el Plan de Compras. fotografias. ' ir?vestigacién vinculacion.

Ejecutar plan de Todo el afio e  Subdireccion éorgglnc;ss)éél ::Iclalrisp;ras

compras. 2026. Financiera. Plan de compras.
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MATRIZ DE PRESUPUESTO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

11"T REMUNERACIONES

AUXILIAR DESCRIPCION SUOINITEN
RD$
2.1.1.1.07 Sueldos Fijos por Rango 2,608,272.00
11112 Sue_lc!os Fijos Por Cargo a personal militar y 15.481.176.00
policial
2.1.1.2.08 Empleados Temporales 2,161,16256
2.1.1.4.01 Sueldo Anual No. 13 1,658,30400
2.1.2.2.08 | compensaciones Especiales 4,200,000.00
2.15.1.01 Contribuciones al Seguro de Salud (SENASA) 352,135.63
215301 Contribuciones al Seguro de Riesgo Laboral 56.514.81
(ARL)
TOTAL RD$ | 26,517,665.00
11.3CONTRATACIONES DE SERVICIOS
AUXILIAR DESCRIPCION Mog-[l;g =
2.2.3.1.01 Viaticos dentro del pais 1,140,000.00
2.2.3.2.01 Vidticos fuera del pais 1,200,000.00
2.2.4.1.01 Pasajes 900,000.00
2.25.1.01 Alquileres y rentas de edificaciones y locales 778,800.00
2.2.5.1.02 Hospedaje 3,500,000.00




Aalquileres de equipos de oficina y muebles 240,000.00

Licencias informéticas 380,000.00

2263101 Seguros para personas 257,960.00

2.2.4:1.07 Mantenimiento, Reparacion, Servicio de Pintura 500,000.00

597906 Mantenimiento ylreparamon_gle equipos de 225 934.00
transporte, traccion y elevacion

2.2.7.2.08 _SerV|C|o_ ,de mantenimiento, reparacion, desmonte e 200.000.00

instalacion

2.2.8.6.01 Eventos Generales 800,000.00

2.2.8.7.04 Servicios de Capacitacion 5,324.074.67

2.29.2.01 Servico de alimentacion 1,100,000.00

TOTAL RD$ | 13,822,694.00

11,1 MATERIALES Y SUMINISTROS
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Auxiliar DESCRIPCION MONTO EN RD$

2.3.1.1.01/ | Alimentos y bebidas para personas 3,350,006.00
2.3:2.3.01 | Prendas y Accesorios de vestir 600,000.00
2.3.2.4.01 | Calzados 250,000.00
2.3:3.1.01 | Papel de Escritorio 60,000.00
2.3.3.2.01 | Papel y carton 320,000.00
2.3.3.3.01 | Productos de Artes Graficas 445,535.00
2.3.5.3.01 | Llantas y neumaticos 90,000.00
2.3.5.5.01 | Plastico 120,000.00
2.3.6.3.06 | Productos Metalicos 699,677.00
2.3.7.1.01 | Gasolina 2,741,123.00
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ra, lacas,barnices, Diluyentes y absorbentes para pinturas 26,000.00
s y Materiales de Limpieza e Higiene 290,000.00

J-Z.0 tiles de Materiales de Escritorios, Oficina e Informatica 390,000.00
2.3.9.5001 '|‘Uutiles de cocina y comedor 140,000.00
2:3:9.6.01 "Productos eléctricos y afines 290,000.00
2.3:9:9.01-Productos y Utiles virios 5,250.000.00

TOTAL RD$ 15,062,341.00

11:2 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
AL SECTOR PRIVADO

AUXILIAR DESCRIPCION Moggg EN
2.4.1.4.02 | Becas extrajeras 3,833,487.33
TOTAL RD$ | 3,833,487.33

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO 2026 RD$61,960,252.00
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RACIONES FINALES

El Plan.Operativo 2026, fundamenta la ejecucidn de los planes, programas y procesos de forma apropiada y oportuna, conforme a las politicas
de trabajo establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional de la UNADE (vigente). De esta forma, se garantiza la eficiencia y la eficacia de
laigestidn y.de los servicios. Por tal razon, este documento fortalece la imagen institucional de la Escuela, con objetivos y productos alcanzables

y verificables, los-cuales se establecen en las matrices de cada Eje Estratégico.

Este documento, ‘asi como el Reglamento Interno y los Manuales de Organizacion y Funciones, de Cargos y de Procedimientos, permiten al

personal de la EGDDHHYyDIH, estar consciente de sus responsabilidades y el alcance de su puesto.

Para la planificacion y la ejecucion anual del POA, se involucra a todo el personal, mediante acompariamientos, supervisiones y reuniones, en

la*busqueda del consenso. Por lo que las reuniones periddicas son necesarias para garantizar mejoras continuas.

ES igualmente necesario, fomentar una cultura de calidad, a fin de que los informes mensuales reflejen la realidad de los procesos, a fin de

realizar mejoras continuas.

Las recomendaciones o enmiendas realizadas al presente documento deberan ser tramitadas al Consejo de Investigacion, Extension y Educacion

Continua, Unico mecanismo de participacion con la autoridad para considerarlas.

Inmediato a su aprobacion, el Plan Operativo EGDDHHyDIH 2026, deberé ser ejecutado en todos sus lineamientos.
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X111 DISPOSICIONES FINALES

Este Plan Operativo Anual, de la Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, EGDDHHyDIH, fue sometido a la

consideracion de -, organismo militar que acordd su aprobacion a unanimidad de votos, en socializacion de fecha
del mes del afio ), disponiendo su publicacion en una Orden General del Ministerio de Defensa, para los fines
correspondientes.
Registros:
Cadigo Nombre Almacenado Archivado Tiempo Disposicion
Plan Operativo Dpto. de Fisicoy ~ Dpto. de
AR e Anual Planificacion Digital L ano Planificacion

Historial de Cambios e Inspecciones:

‘ Revisiones ‘ Fecha ‘ Area responsable Descripcion Revisado por Refrendado por
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09 geoat | oo Aaualizacion reE{i)csnE}EE;dT{ Egs Direccién
10 1202002 | R % Aggi”;gggn r%%i)éjnzt?is:lg{jgs Direccién
11 12028 | bt Aaualizacion reéﬁ”i%?&%?é Egs Direccion
11 7/2025 p| ;Fi);?éa?:‘iaén Agt(l;ii;g;isén répggn}}t:;gggéjgs Direccion
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Fecha de Aprobacion
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